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भूमिका 


प्रत्यक्ष ज्ञान की आवृत्ति का नाम अनुभव है । सांसा- 
रिक व्यवहार में जितना दूसरां के अनुभव से हमारा काम चल्लता 
है उतना उनकी कल्पना आदि से नहीं । अपने वा दूसरों के 
अनुभव के सहार हम थाड़ो दूर आख सूँदकर भो चल्ल सकते 
हैं। इतना भरोसा हमें किसी श्र।र दूसरी वस्तु पर नहों हो 
सकता ! किसी एक मनुष्य से यह सुनकर कि “मैंने कई 
बार ऐसा हाते देखा है” जितनी जल्दी हम किसी काये पें 
प्रवृत्त होते हैं उतनी जल्दी सेकर्ड़ा सत्यवादियां से यह सुन 
कर नहीं कि ' हम निश्चय समभते हैं कि यह बात ऐसी ही 
है |” अतः समाज के हित ओर सुबीत के लिए यह आव- 
श्यक है कि उसमें अनुभव की हुईं बातां का अच्छा संचय 
रहे जिसमें लोगां का अपना कत्तंठ्य स्थि' करने के लिए इधर 
इउचर बहुत भटकना न पढ़े | 

आ्राज इस अनुवाद द्वारा हिंदी पाठकां के सामने देशी 
राज्यों के प्रबंध आदि के विषय में ऐसे पुर का अनुभव रक्‍्खा 
जाता है जिसने अपने नीति-बल ओर व्यवस्था-केाशल्ल से भारत- 
वर्ष के दो बड़े बड़े राज्यों को चेपट होने से बचाया था । 
जिन लोगों ने राजा सर टो० माधवराव का नाम सुना होगा वे 
यह भी जानते होंगे को उनकी सारी आयु देशी राज्यों की 
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शासन-पद्धति सुधारने में बोती थी । वे बड़ भारी नीतिज्ष 

श्रौर राज्य-संच्ञालक थे । 
माधवराव का जन्म कुंभकाणम के एक महाराष्ट्र ब्राह्मण- 
कुल में हुआ था । उनके पृ्वेज महाराष्ट्र श्राधिपत्य क सम 
दक्तिण गए थे । उनके चाचा वेंकटराव ट्रावंकार गज्य में 
दीवान थे श्रार पिता भी उसी रियासत में एक ऊँचे पद पर 
थे। माधघवराव ने मदरास के गवनेमेंट स्कूल में शिक्षा पाई 
ग्रार गणित ओर विज्ञान में बड़ो दन्तता प्राप्र की | कुछ दिने। 
तक ये वही गणित और विज्ञान के अ्रध्यापक रह | फिर सन 
(+४७ में अकाउंटट जनरह्न के दफर में नाकर हुए | कुछ 
दिनां वहाँ रहकर व टरावंकार के राजकुमारां के शिक्षक हाकर 
गए | इस कास्ये में उन्हांने इतनी दक्षता दिखाई कि हन्‍्हें 
शीघ्र माल क॑ मोहकम से एक ग्रच्छीा जगह मिली शोर धार 
धीरे वे दीवान-पेशक्षार हा गए। जिस समय माववराव ट्राव॑- 
कार राज्य में घुस उस समय उस राज्य की बड़ा बुरी दशा 
थी। चारों ओर घोर कुप्रधंध श्रोर ऑधाधुंध थी । लाड 
डलहोज़ो बार बार घमका रहे थ्र कि यदि भटपट सुधार न 
हुआ ता ट्रावंकार राज्य अगरेज़ी राज्य में मिल्ला लिया जायगा | 
माधवराव ने देखा कि राज्य क॑ वे बड़ कम्मेचारी जिनका बाहर 
के स्थानों में अपने अपने काम पर रहना चाहिए वे भी राज- 
थानी में रहकर दीवान फे विरुद्ध पडयन्त्र रचा करते हे । 
हांने महाराज से प्रस्ताव किया कि सारा राज्य बक्चत से 


ज़िल्ला में बाँट दिया जाय आर वे ज़िल ऐसे कम्मेचारियां क 
अर्धीन ऋर दिए जायें जो वहीं रहें। इस प्रकार माधवराव 
के अधिकार में जा जो ज़िल पड़ उनका प्रबंध उन्होंने ठीक 
कर दिया। धीर धीर॑ महाराज उनको बड़ी प्रतिष्ठा करने 
लगे। सन्‌ १८५७ में दीवान कृष्णराव के मरते पर माधव- 
राव उनका जगह दीवान बनाएं गए। उस समय उनका 
अवस्था कंबल तीम वए की थी । 

दूसरा काइ हाता तो ट्रावंकार की उस समय की अतम्धा 
देख घबढ़ा जता । जिधर देखे उधर वेइमानी, श्रत्याचार 
और अव्यवस्था । माधवराव ने निश्चय किया कि जब उकक 
देशी राज्यों में भी अगरेज़ो शासन क सिद्धांता का प्रचार न 
किया जायगा तब तक उनकी अवस्था न सुधरगी । राज्य को 
ग्राथिक दशा दिन दिन गिरती जाती थो । माघवराव ने 
बक्ुत से सुधार किए जिनसे राज्य की आमदनी बहुत बड़ 
गई । बहुत सी वस्तुओं की बिक्रो श्रादि का अधिकार प्राड़ 
से लोग अपने हाथ में लिए बैठे थे जिससे व्यापार बढ़ने नही 
पाता था । माधवराव ने यह प्रथा बंद कर दी। बाहर जाने- 
वाली मिचे पर उन्होंने महसूल् ज्गाया । पीछे अगरेज़ सर- 
कार से जो संधि हुईं उसक प्रनुसार श्रामदनी और रफ्तनी 
पर जा बड़ बड़ महसूल्ञ थे वे उठा दिए गए। बहुत से ऐसे 
कर भी उठा दिए गए जा प्रजा को बहत खलते थे और जिनके 
वसूल करने में खचे इतना पड़ता था कि राज्य को कुछ विशेष 
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लाभ नहीं होता था । _माधवराव ने राज्य के कम्मंचारियों की 
भी तनख्वाहें बढ़ाई जिसमें वे घूस न लें। इंजीनियरी और 
शिक्षञा-विभाग की उन्नति की। अदाल्नत में अच्छे कानून 
जाननेवाले जज नियुक्त किए और ज़ाब्त: दीवानी, ज़ाब्तः 
फौजदारी, हद समायत और रजिस्टरी क॑ कानून का भ्रचार 
किया | ट्रावंार राज्य की काया ड्री पल्नट गई । ट्रावंकार 
के महाराज इन पर इतने प्रसन्न हुए कि नाकरी छोड़ने पर भी 
हैं बहुत दिनों तक १०००) रू० महीना पेनशन देते रहे । 
सन्कार से भा इन्हें सर! का खिताब मिलना | 
टरायकार से जब ये अलग हुए तब सरकार इन्ट बड़े ल्लाट 
की काउंसिल की मेंबरोी देने लगी पर इन्होंने अस्वीकार किया | 
सन्‌ १८७३ में धृद्देर क॑ महाराज तुकाजी राब होलकर 
ने इन्हें अपना दीवान बनाया। यद्यपि महाराज बहुत सा 
अधिकार अपने ही हाथ में रखते थे फिर भी इंदार से इन्हॉँने 
बहुत सा सुधार किया । जिन दिनों ये इ दार में थे उन दिनां 
विन्लायत में भाग्त की आधिक स्थिति के विचार के लिए एक 
कमेटो बेठोा थी। सरकार ने इन्हें विज्ञायत जाकर उसके 
सामने साक्ष्य देने का कहा, पर इन्होंने अभ्वोकार किया | 
ठीक इसी समय महाराज मल्हारराव बड़ोदे की गद्दी से 
उतारें जा चुके थे। उनके समय के दुराचार, अत्याचार, 
कुप्रबंध और ऑधाधुंध से बड़ौदा राज्य जजर हो रहा था । 
उत्तराधिकारी मद्दाराज सयाजीराव नाबालिग थे। उनकी 
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नाबालिंगी में राज्य सँभमाले कान ? अंत में माधवराव 
बुलाएं गए | 

सर माधवराव ने वहां ट्रावंकार राज्य से भी गहरी बुरा- 
इयाँ पाइ जिनकी जड़ वहुत दिनां की जमी हुई थी। कुछ 
खोग गद्दी के लिए ज़ोर मार रहे थे! वे कुछ दे दित्लाकर शांत 
किए गए। महाराज मल्हारराव के समय के बहुत से कम्मे- 
चारी राज्य का बहुत सा रुपया कृज़ लिए बेठ थे जा धीर धोरे 
उनसे निकाला गया । जाहरी, सोदागर, नाोकर, सिपाही, 
तथा और बहत से ल्लोग जो अपना बहुत सा रुपया बाकी 
बताते थे संतुष्ट किए गए। इस प्रकार माधवराव ने पहुले 
चारों अर से पड़यनत्र की संभावना बंद की. फिर वे 
शासन के सुधार में क्गे । 

इन्हांने एकबाूरगी शासन का सारा क्रम नहां बदला | 
धार घीरे :.जा को प्रवृत्ति बदलते हुए इस बात का सुधार किया। 
इन्होंने प्रजा क॑ ऊपर से कर का बोझ भी बहुत कुछ हटाया 
श्रोर राज्य का आमदनी भी बढ़ाई। पुलिस का सुषार 
किया । नन्‍्यायाज्ञयां की व्यवस्था ठीक की । राज्य की आम- 
दनी में से बहुत सा रुपया इन्होंने सवेसाधारण की शिक्षा और 
स्वास्थ्य-रक्ताः के लिए निकाज्ञा!' ज़मान की माक्षगुज़ारी 
वसूल करने क॑ बड़े सहज ढंग निकाले | किसानों के ठेका 
की मियाद इन्हांन बहुत अधिक बढ़ा दी जिंसस वे ज़मीन का 
प्पनी समझ उस पर पुरी मिहनत करने लगे । खारांश यह 
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कि इनके अखंड परिश्रम और नीति बल से बड़ौदा राज्य सर्वाड़ 
सुव्यवस्थित हाकर पूर्ण सुख सम्रद्धि को पहुँचा । 

सन्‌ १८८२ में राजा सर टो० माधवराव बड़ौदा राज्य की 
नाकरी से अ्त्लनग हुए और ग्रेत समय तक मदरास में रहे । 
थे जब तक जीए तब तक बराबर सावजनिक कार्य्यों में उद्योग 
करते रहे । नेशनल्ञ काग्रेस की तीसरी बैठक (मदरास, १८८७) 
की स्वागतकारिणी खमिति के ये सभापति हुए थे । 

जिस समय राजा भाधबतराव बड़ौदे में थे उस समय वक्त - 
मान महाराजा साहब सयाजीराब नाबालिग थे ओर राजकाज 
की शिक्षा पा रहे थे । इन्द्रों महाराज साहब को शिक्षा के 
लिए सर माघवराव ने यह प्रस्तक लिखी थी । 

परम विद्योत्साही राजा साहव सिनगा का इच्छा और 
उदाग्ता से यह पुस्तक सभा द्वारा प्रकाशित का गइ है 
उन्हीं के इच्छानुसार मूल पुस्तक क बीच बोच के कुछ अश 
अनुवाद सें छाड़ दिए गए हैं। अवशिष्ट में ''तझ्नन्लुकेदारों के 
लिए कुछ अल्लग बातें” राजा साहब की ओर से बढ़ाई गई हैं 
जिनसे उनकी प्रबंधकुशलता का अच्छा परिचय मिलता है । 
कहने की आवश्यकता नहों कि अनुवाद की भाषा बहुत 
ही सरल रक्‍खी गई है । 
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राज्यप्रबंध-शिक्षा 


खंदा -राजापों कं प!ःख सभा खमाजों या ओर भन्य कार्यों 
के लिए सहायता या चंद्दे क॑ लिए सेकड़ां प्राथेनाएं पहुँचती हैं । 
को३ अपनी किताब के प्रकाशित हा जाने पर उसकी कुछ पतियाँ 
खरीदे जाने की प्राथना करता है, काइ मंदिर, घाट, या धम 
शात्ष। बनाने के लिए सट्ठायता माँगता है; कोई घुड़दे।ड़ के लिए 
कुछ चंदा चाहता ऐ; इसी प्रकार स्कूल, ध्मस्पताल, नाटक, घोड़ों 
की नुमाइश, सूक्ष्मफल्ला, नए व्यवसाय आदि अनेक कार्यों में 
महाराज से उदारता दिखाने की प्राथना की जायगोी । 

यह् ता साफ प्रकट हे कि काईइ राजा या महाराजा इन 
सारी प्राथेनाओं का पूरा नहीं कर सकता हे। इसलिए 
राजा महाराजाओं का वहुत समझ वूफकर काम करना होता 
है। योंतेा इस प्रकार की बातें सामने आने पर प्रत्येक के 
गुण दोप का अल्लग अलग विचार करना होता है पर साधा- 
रणत: नीचे लिखी वातां का विचार रखना चाहिए--- 

पहले ते यह याद रखना चाहिए कि धन जो कि चंदे या 
सहायता में दिया जायगा वह राज्य की प्रजा से उगाहा हुआ 
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है इससे बिना साचे विचारे मनमानी रीति से नहीं दिया 
जा सकता ।। यह धन ऐसे ही कार्या के लिए दिया जाना 
चाहिए जिन कार्या' से किसी न किसी रूप में उस प्रजा को 
लाभ पहुँच खकता हो | 

उन चंदों की अपेक्षा जा राज्य क॑ बाहर खचे किए जायगे 
उन चंदों का देना अच्छा हे जिनका राज्य क॑ भीतर ही व्यय 
होगा । गरीबें! का लाभ पहुँचानंवाले कामों में चंदा दना 
अमीरों का लाभ पहुँचानेवाले कार्माो मे चंदा देने से अच्छा 
ह। दुःख दूर करनेवाल्ी बातों में चंदा देना सुख बढ़ानेवाली 
थातों में चंदा देने से अच्छा है । 

चंदे मे बहुत ज्यादह रूपया न दना चाहिए, एक हिसाव 
से देना चाहिए, जिसमें और लोगों को भी चंदा देने की आब- 
श्यकता रह। यदि एक ही राजा ने बहुत ज्यादह रुपया दे 
दिया ता श्लौर लोगों का यह कहने का अवसर मिल जायगा कि 
“ श्रप्तुक राजा ही ने इतना रुपया दे दिया जो इस कारय कं लिए 
वहुत है फिर हमको चंदा देने की क्‍या आवश्यकता है ।” 

जिस काये क॑ लिए जो कुछ चंदा दिया जाय वह उसके 
लाभां पर विचार करक दिया जाय, दूसरों की देखा देखी, 
श्रान में आकर वा माॉँगनेवाले के दबाव में पड़कर नहीं । 

जे कुछ देना हो उसे या ते एकमुश्त दे दे या किस्त 
बाँध कर दे दे, राज्य के सिर मासिक या वार्षिक चंदा 
सढ़ देना श्रच्छा नहीं क्‍यांकि ऐसा करने से जब राज्य की 
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अवस्था बदलने या अन्य किसी कारण से चंदे का बंद 
कर देना जरूरी समझा जायगा तत्र उसके बंद करने में 
मुशकिल्ल पड़ंगी । ऊपर लिखे सिद्धांतों का समभाने के लिए 
कुछ दृष्ट॑तें का दे देना उचित है । 

मान लीजिए बड़ौदा के महाराज से बंगल्लार, बंबई या 
बड़ादा राज्य के बाहर किसी और स्थान में होनेवाली घुड़दौड़ 
क लिए चंदा माँगा जा रहा है। ऐसी दशा में महाराज 
गायकवाड़ को चंदा नहों देना चाहिए। खास बड़ौदा में भी 
ऐसी बातां में कम ही खर्च करना चाहिए क्योंकि बड़ौदा के 
लोगों का घुड़दौड़ आदि का इतना शोक नहीं । 

यूरोप या अमेरिका के कल्ा-काशल की उन्नति के लिए 
बड़ौदा की चंदा देने की ज़रूरत नहीं । 

बढ़ीदा राज्य कं भीतर किसी नदी पर वननेवाले घाट 
के लिए बड़ोदे का चंदा देना जितना उचित है 7तना गादावरी, 
कृष्णा, कावेरी आदि के घाट के लिए नहीं । 

निज का पचव्यवहार--हर प्रकार के लोग राजा 
महाराजाश्ों क॑ पास तरह तरह की चिट्रियाँ मंजा करते हैं । 
राजा महाराजाओं का इनका जत्तर बहुत समझ बूककर देना 
चाहिए । निज का पत्रव्यवहार व्यथे बहुत बढ़ने न पावे | 
नियम ता यह होना चाहिए कि राजा महाराजा निज्ञ के पत्र 
बहुत कम भेजा करें। यह अच्छो बात नहीों है कि मामूली 
आदमसी इधर उद्नर उनके पत्र दिखाकर कहते फिरे कि 
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हम मद्दाराजा साहेब से पत्र व्यवहार करते हैं। कोई 
बात जब बहुत साधारण हो जाती है तब उसकी कदर 
जाती रहती हे । 

इस बात का प्रबंध होना चाहिए कि राजा महाराजा जा 
चिट्ठटियाँ भेजा करें उनको नकृल रक्‍खी जायें। ऐसा करना 
अनेक प्रकार से लाभदायक है । एक ऐसा भी नौकर होना 
चाहिए जा महाराज साहब के पास आए हुए पत्रों को अ्रच्छी 
तरह संभाल सदह्दजकर रकखे । कभी कभी बहुत छीाटी बाते 
भी बड़े काम की निकल आती हें। इससे इन पत्रों के विषय 
में ऐसा प्रबंध रहना चाहिए कि वे काम पड़ने पर चट मिल्ल 
जाय । बहुत से पत्र ते कमेचारी लोग राजा महाराजाओं की 
ओर से लिखा करते हैं। इस बात की बड़ी चाकसी रहनी 
चाहिए कि वे कमंचारी अपनी ओर से कुछ घटा बढ़ाकर न 
ल्लिखने पावें आर न ऐसी भाषा रखने पावें जेसी भाषा रखने 
का अभिप्राय वा इच्छा महाराज की न होा। जितने पत्र 
महाराज की आर से लिखे जायेंगे उन सबकी ज़िम्मेदार महा- 
राज हांगे, इसी से इतनी चोकसी चाहिए। नियम ते यह 
होना चाहिए कि ऐसी चिट्टियों क॑ मसविदे महाराज खुद देख 
लिया करें ओर उन १२ अपने दस्तखत का चिह बना दिया 
करें जिसमें किसी तरह की भूल न रह जाय । 

प्रच्छो सामयो--महाराज की ओर से जानेवाले पत्र 
बहुत ही बढ़िया कागज़ पर हों । स्याही और ल्िफाफे आदि 


( ४ ) 


भी अच्छे से अच्छे मेल के हों । हर एक वस्तु साफ सुथरी 
ओर महाराज के उच्च पद के याग्य होनी चाहिए । 

भट मुलाकात--राजा महाराजाओं का किसी के यहाँ 
खुद मिलने जाना बड़ी ही प्रतिष्ठा की बात है। इस भेंट 
मुलाकात का इतना न वढ़ावे कि वह काई बड़ी बात ही न 
समभो जाय । राजा महाराजाओं का यह न चाहिए कि 
जब जिसके यहाँ हुआ चल्ने गये। मेरा मतलब राजघपराने को 
छेड़ और दूसरे घरानें में व्याह शादी आदि अवसरों पर 
जाने से हे। परस्पर जाने आने की जा रीति चत्नी आई है 
उसका पात्तनन करना ते ठीक ही है । पर इस प्रकार का 
नया व्यवहार बहुत समझ बूककर खालना चाहिए | 

बिना जाने सुने ह्रादमोौ--यदि काइ नया आदमी 
महागाज साहेब से भेंट करना चाह तो एक आदमी एसा 
चाहिए जा उस महाराज के सामने पेश करे। यह एक 
नियम होना चाहिए कि नए आदमी महाराज के सामने परि- 
चय के साथ पेश किए जाये। ऐसा न होने से हर तरह 
के भल्ते बुरे आदमियों की पहुँच महाराज तक हो जायगी श्र 
यह बात मय्यांदा के विरुद्ध ही नहीं बल्कि हानि पहुँचानेबाली 
होगी; यह नहों कि जो चाहे से लागों का महाराज के 
सामने पेश किया करे। इस काम पर काई प्रतिष्ठित और 
गंभीर आदमी रहना चाहिए जो अपनी ज़िम्मेदारी का समभेे | 
उसके ऊपर इस बात का ज़िम्मा रहे कि वह अयाग्य मनुष्यों 
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का महाराज के पास न लावे। ऐसे आदमियां की महाराज 
तक पहुँच न होनी चाहिए जिनका चाक्नचल्लनन बुरा हो, वा 
जिनकी गिनती भलेमानुसां में न हो, वा जो अपनी चाल- 
बाजियों से बढ़ना चाहते हों । 

पेश करनेवाले का चाहिए कि किसी नए आदमी का 
महाराज के सामने लान के पहले उसकी भत्तमनसाहत आदि 
के विषय में अपना जी भर ले | जब काई नया आदमी महा- 
राज से मिल्लने आवे तब यह आवश्यक हे कि महाराज को 
उससे मिलने के पहले उसके संबंध में कुछ जानकऋारी हो जाय 
ज़िसमें श्रेमान का यह मालुम रहे कि उससे केसे मिलना 
होगा ओर क्‍या क्‍या बाते' करनी होंगी | 

वादे--बहुत से लाग राजा महाराजाओं से अनेक प्रकार 
की प्राथेनाएं किया करते हैं! राजा महाराजाओं का इस 
बात का ध्यान रखना चाहिए कि वे चटपट कोई बात न ते कर 
डालें गैर न बिना सोचे विचारे काई वादा कर बेठे' । अच्छा 
ते। यह है कि किसी विषय में काई मत प्रकाशित करने वा 
पक्का वादा करने के पहले महाराज विचार ओर सलाह करने 
के त्लिए पूरा समय ले लिया करें । ऊँचे पद श्र अधिकार- 
वाले मनुष्यों का बहुत समझ बूककर चलना पड़ता हे | 

नोकर चाकर--राजा और महाराजाओं का चाहिए कि 
नीच नोकरों को बहुत मुँह न लगाएं । उनसे दूर ही का व्यव- 
हार अच्छा है जिसमें वे केवत्न अपने काम से काम रक्खे' । 
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नीच नौकरों को एक ऐसे अफसर की मातहती ओर 
निगरानी में रखना चाहिए जा इस बात की देखभाल रकखे कि 
वे अपना अपना काम अच्छी तरह करते हैं । ऐसे अफूसर को 
नौकरों क॑ ऊपर कुछ इख्तिय;र देना चाहिए जिसमें वे उससे 
कुछ शअ्राखरा भी रकखे' और उसका डर भो माने । 

नीच नौकरों को महाराज की बातचीत सुनने ओर उसे इधर 
उधर फैलाने से रोकना चाहिए । यदि इस बात की कड़ो चेकसी 
न रक्खी जायगी ते ये लोग इस प्रकार की खबरें बेचा करेंगे | 

ऐसे नौकर राज्य के सरदारां, अफसरों, कर्मचारियां, सेठ 
साहकारां या ऐसे ही और लेगां के पास भेंट करने वा किसी 
न किसी बहाने इनाम इकराम माँगने न जाने पावें। राजा 
के नोकरेों का इस प्रकार रुपया कमाना राजा की प्रतिष्ठा के 
विरुद्ध हे ओर इससे ल्ञोगों का तंग भी द्वोना पड़ता है । 

राजा से भेंट मुल्लाकात ऋरने का प्रबंध ऐसा होना 
चाहिए कि भेंट हाना या न होना छोटे नोकरों की कृपा वा 
अकृपा पर न रहे ! 

नीच नौकर कर्भा राजा महाराजाओं से वा राजा महा- 
राजाओं के सामने ऐसी बात न करने पावें जिनसे उन्हें कुछ 
प्रयाजन नहीं और जे उनकी हैसियत क बाहर हैं। जसे 
नोकरे। का राजाओं के सामने राजक!ज के मामलों में बात- 
चीत करना वा मंत्रियों क॑ गुण दोष बतलाना ठीक नहीं है । 
इस प्रकार की अनधिकार चर्चा का फल्न बुरा होता है । 
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खिदमतगारों का यह काम न होना चाहिए कि वे नए 
ओर बिना जाने बूमे आदमियां का महाराज से मिल्लावें या 
किसी का कोई प्राथेनापत्र महाराज के हाथ में दे । 

एसे नौकरा पर इस बात की ताकीद रहे कि वे महाराज 
से मिलनेवालों तथा गअ्रन्य लोगों से नम्नता का व्यवद्दार करें | 

जब महल में किसी नौकर चाकर की या और किसी की 
अकस्मात्‌ वा बुरी गति से झत्यु हा अथवा महाराज का उसका 
मृत्यु के विषय में कुछ संदेह हो तुरंत उसकी लाश की चाड़- 
फाड़ वा डाक्टरी परीक्षा ऋरानी चाहिए जिसमें उसकी मृत्यु 
का ठोक कारण मालूम हा जाय ओर लिख लिया जाय | 
व्यथे के अपवादों और संदेहां का दुर करने के लिए यह 
ग्रावश्यक उपाय है | 

तनख्वाहें--जहाँ तक हा सके महत्व के नाकर चाकरों 
की तनख्वाह नकृद मुकरंर होनी चाहिए। इसमें सबका 
सुबीता है। सीधा ओर रसद इत्यादि बाँधने से बहुत सी 
बुराइयाँ होती हैं । 

महल के नीकर चाकर एक प्रकार से अपने निज के हैं । 
पर उन्हें भी यह विद्यास रहना चाहिए कि जब तक वे अच्छी 
तरह काम करते जायेंगे तव तक बराबर लगे रहेंगे। मतलब 
यह कि वे बिना किसी बात के यों ही जब मौज हुई तब 
छुड़ा न दिए जायें। यदि वे ग्रच्छा काम करें ते मौके से 
उनकी तरकको भी हो । 
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खास सेवा में रहतेवाले ऐसे नोकरों का जिनसे महाराज 
का दिन रात काम पड़ता है अच्छी तनख्त्राहें मिलनी चाहिएँ | 
उनके साथ बताव भी ऐसा होना चाहिए जिससे वे महाराज 
फे ऊपर बड़ो श्रद्रा भक्ति रकखें। कभो उनसे कोई बहुत 
अच्छा काम बन पड़े तब उनका इनाम भा मिलना चाहिए 
जिससे उनका उत्साह बढ़े । राजकुमारों ओर रानियों के 
सेवकां वा दासियां के साथ भा यही हाना चाहिए | 

प्रपराथ- ऐसे नोकरों के छोटे छोटे श्रपराधों को बहुत 
ज्यादह ध्यान में न लाना चाहिए ओर न उनके लिए उन्हें 
कडो कड़ी सज़ाएँ देनी च.हिए।, सत्र नोकरों से कुछ न कुछ 
अपराध हे। ही जाया करते हैं। ध्यान इस बात का रखना 
चाहिए कि वे ऐसे छाटे अपराधों से झागे न बढ़ने पावें । 

उनका दड--यदि काइ महल का संवक ऐसा आच- 
रण करे जिससे उसका दंड देना आवश्यक हो तो भी उचित 
यही है कि उसके दंड के लिए स्वयं सद्दाराज काईइ कारबाइ 
नकरें। दंडया ता महत्व का काई बड़ा अफसर दे या 
अदाह्यत दे, जेसा मामला हा । यह इसलिए है जिससें 
महाराज से व्यथ किसी का द्वष न होने पावे | 

मूल भृत्य--महल में जहां तक हे पुश्तैनी नौकरों का 
ग्खना ही अच्छा हे क्योंकि उन्हें राजपरिवार के साथ अ्रधिक 
स्नेह रहता है । यदि कोई बुड॒ढा नौकर मर जाय, अथवा राग 
वा बुढ़ापे आदि के कारण अशक्त हो जाय ता उसके लड़के, 
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भाई वा ओर किसी संबंधी का कोई काम दे देना श्रच्छा है | 
पर राज्य के कम्मैचारी नियुक्त करने में इस पेतृक सिद्धांत पर 
चलना सर्वथा अनुचित है क्यांकि राज्य के कामों में विशेष 
गुणों की आवश्यकता रहती हे । 

हॉ कोइ कोई राज्य संबंधी काय्ये ऐसे भी हाते हैं जिनके 
करनेचालां के वंशधघरोां में इनक योग्य गुण आ जाते हें, जेसे 
कि पटवारी और कानूनगो. यहाँ पेठक सिद्धांत का काम 
में ज्ञाना अनुचित नहों हे । 

कुृचक्रौ--सभी राज -दरबारों में थेडड़े बहुत कुचक्रो (चाल- 
बाज) रहते हैं | राजा महाराजाओं का सावधान रहना चाहिए 
कि ऐसे लोगो क॑ जाल में न फँसे । जहां काई राजा गद्दी पर बैठा, 
बल्क्रि उसके कुछ पहिल्ले ही से, उनके दांव पेंच चल्लने लगते 
हैं। इससे यहां उनके संबंध में दे चार बातें आवश्यक है ' 

कुचक्रो लेग अपने मतल्तब क॑ बड़ पकक होते हैं और उनके 
जी में अच्छी अच्छी बातें नहीं जमी रहती. वे चुपचाप 
इधर उधर की बातें बहुत करना चाहते हैं । वे म्ूूठी और 
बिना साोची समझो बात॑ मुँह से निकालते हैं। छोटो सी 
बात का भी ख़ूब बढ़ाते हैं, राई का पहाड़ करते हैं | मामलों 
पर भूूठी रंगत चढ़ाते हैं। वें सदा खुशामद श्रार चापलूसी 
द्वारा अपने का प्रिय बनाने के यत्न में रहा करते हैं । 

यदि राजा महाराजा इन लक्षणों का ध्यान में रक्खें और 
उनकी एक एक बात पर दृष्टि दें तो कुचक्रो का पहचान सकते 
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हैं। राजाओं को चाहिए कि जब कभी वे इस ढंग से कुचक्रो 
का पहचान लें तब फिर उसकी ओर कान ज्ञ करें ओर उसे 
दूर रकख, जितना ही कम सरोकार राजा मद्दाराजा ऐसे लोगों 
से रकखेंगे उतना ही उनके लिए अच्छा होगा | 

यदि किसी के विषय में यह मालूम हो कि वह कभी 
कुचक्रों रहा है तो यह समझना चाहिए कि वह्द अब भी 
कुचक्रों है। हाँ यदि इस बात का कोई पक्का प्रमाण मिल्क 
जाय कि वह बिलकुल सुधर गया है तो दूसरी बात है | 
साधारण नियम यह होना चाहिए कि राजा महाराजा उन 
लोगों का सदा दुर रकखें जे कभो कुचक्रो रह चुके हां | ' 


जब कभी महाराज का ऐसे ल्लोग जिनकी महाराज प्रपना 
सच्चा हितेपी आर विश्वासी पत्ताहकार समझते हां यह निश्चय 
दिल्लावे कि भ्रम्मुक मनुष्य कुचक्रो है ते महाराज की भल्लाई 
इसी में है कि उसकी बात मान लें ओर उस कुचक्रो का दूर 
रक्‍खें । कम से कम उस पर कड़ी दृष्टि ता ज़रूर रक्‍खें ; 


ऊपर लिखी बातों पर चलने से राजा महाराजा सब 
कुचक्रियों से नहीं ते भी बहुतों से बचे रह सकते हैं । 

अ्रब तक जा कुछ कहा गया है वह इस विषय के लिए 
काफी नहीं मालूम पड़ता। इससे इस विषय को और 
अधिक स्पष्ट करने के लिए नीचे कुचक्रियां क॑ लक्षण और सच्चे 
द्ितैेषियों के लक्षण आमने सामने दिए जाते हैं । 


( 
फुचक्रो 

(१) कुचक्री वास्तव में 
हितेषा नहीं हाता है बल्कि 
अपने का हिनेषी प्रकट किया 
करता है । 

(२) श्रथवा यों कहिए 
कि कुचक्रों एक खाटी धातु हे 
जिस पर सोने की कल्लई की 
रहती है । 

(३) कुचक्रा को पिछली 
कफारवाइयाँ प्रकट करती हं 
कि वह कुचक्रो हे ' 

(४) कुचक्रो को सब्र 
भले आदमी जानते हैं कि वह 
कुचक्रो है । 


(५ ) कुचक्रा प्राय: असे- 
तोषा होता है ओर समझता 
है कि मेरे साथ अन्याय हुआा 
हरे और में बढ़ने नहों पाता हैं । 
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सचा शुभचि तक 
(१) सच्चा हितेषी मन्चा 
हितेपी है ! 


( २) सच्चा हितेपी खरा 
आर ठास साना है । 


(३) सच्चा हितैपी के 
पिछले काम यह प्रकट अरत 
हैं कि वह निदोष हें | 

(४) इसी प्रकार सच्चे 
हितैषी को सब भले आदमी 
हैं कि वह सच्चा 


(५) सनन्‍्चे हितेपी का 
कोई विशेष असंताप नहीं 
होता है, जेसे और सब लोग 
वेसे ही वह भा जिस दशा में 
रहता है प्रसन्न रहता है | 
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(६ ) कुचक्रो प्राय: अपनी 
समम्क और याग्यता का सबके 
ऊपर समभता है ! 

(9) कुचक्रोी जा कुछ 
करता है वह अधिकतर अपने 
स्वाथ के ल्विए । 

(८) कुचक्रा जा कुछ 
करता है वह अपने का कई 
बड़ा लाभ पहुँचाने हो के 
अभिप्राय से करता हे--जसे 
रियासत में काइ ऊँचा पद 
पाने के क्षिण या ऐसी ही ओर 
बातों के लिए | 

(< ) कुचक्रो घुमा फिरा- 
कर ऐसी ही बातें करेगा जिनसे 
किसी प्रकार उसका लाभ 
पहुँचने की राह खुलती हा। 


( १० | कुचक्रो किसी 
प्रबंध वा कारवाई के देष दिख- 
जाने के लिए उतनी बातें नहीं 


(६ ) सच्चा हितैषी जितना 
करता है अपने का उतना ही 
मानता है ' 

(७) सच्चा हितेपी सब 
कुछ अपने स्वाथ ही के लिए 
नहीं करता | 

(८) सच्चा हितेपी जा 
कुछ करता है वह राजा आर 
प्रजा कं हित के लिए । 


(&) सच्चा हितेपी ऐसी 
ही चच। नहीं छंडंगा जिममें 
उसका कुछ न कुछ मतलब 
हो बल्कि सब तरह की बात- 
चीत करेगा | 

( १० ) सच्चा हितैपी 
प्रबंध ओर कारवाइये के दोष 
अधिक दिखलाया करेगा, 
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करेगा जितनी लोगों के दोष 
दिखलाने के लिए । 

( ११ ) कुचक्री बुराइ 
करने के लिए उन लोगों की बात 
सबसे अधिक लावेगा जा उसके 
लाभ में बाधक होते हांगे। 

( १२ ) कुचक्रो कभी 
किसी बात में ऐसे लोगों की 
प्रशंसा नहीं करगा बल्कि हर 
तरह' से उनकी निंदा ही 
किया करेगा | 

( १३ ) ऐसे लोगों के 
विरुद्ध कुचक्रा जा कुछ कहंगा 
वह ठोक ठिकाने के साथ 
नहों | “वे बड़ खोटे आदमी 
हैं, वे विश्वासघाती हैं, वे 
बुराई फर रहे हैं, वे स्वार्थों हैं, वे 
अंगरेजी सरकार के खेरख्वाह 
बनने के लिए राज्य का अहित 
कर रहे हैं”, इत्यादि इद्यादि | 

( १४ ) कुचक्रो जा बात 
हागी उसमें अपना कुछ न 


है | 
९ 


लोगों के कम । 


( ११ ) सच्चा हितपी 
प्राय: सब लोगों के बार में 
बातचीत करेगा । 


( १२ ) सच्चा हितेपी जो 
प्रशं ब्रा के याग्य होगा उसकी 
प्रशंसा किए बिना न रहेगा । 
वह अधिक विवेक से कास 
करगा | 

( १३ ) सच्चा हितैपी 
विशष विशेष काय्य बतल्लावेगा 
जिनका वह बुरा समझता 
वह यदि दोष निका- 
लेगा तो टीक ठी रू बतल्ला देगा 
कि किस कारण | 


( १४ ) सच्चा हितेपी जो 
मत प्रकट करेगा वह अधिक 
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कुछ बुरा भश्रनुमान लड़ावेगा । 
जैसे, यदि किसी खाल मालगु- 
ज़ारी ज्यादा आईं है तो वह 
कहेंगा कि प्रजा मसाल्नगुजारी 
बढ़ने से ज्राहि त्राहि कर रही 
है। यदि मालगुज़ारी कम थाई 
है तो वह कहेगा कि कुप्रबंध के 
कारण राज्य की इतनी हानि 
हुई है। यदि ख़च बढ़ गया है 
ता वह कहगा कि यह सब बे- 
परवाही और फजूलखर्ची का 
फल्ल है । यदि खर्च घट गया 
है ता वह कहेगः कि बात बात में 
कमी और कंजूसी की गई है । 

( १४ ) कुचक्रो का कुछ 
करते आगा पीछा नहीं । 
वह अपने मतक्लब के लिए 
किसी बात वा मामले को 
अप्रौर का और बतत्वाकर इस 
प्रकार घुमावेगा कि सारा दोष 
उनके सिर पड़े जा उसके लाभ 
में बाधक होते हों । 


[0१ 


निष्पक्ष हागा । वह इसका 
विचार रकखगा कि कमी बंशी 
वा उल्लट फेर कहाँ उचित 
कारणों से है ओर कहाॉ 
अनुचित | 


( १५ ) सच्चा हितेपी धर्म 
के के ३ हि 
के साथ जेसा हागा वेसा 
कहगा । 


( १६ ) 


( १६ ) कुचक्रा अपना 
मतलब साधने के लिए सरा- 
सर भूठ तक बालेगा पर 
ऐसा भ्ूठ जा जल्दी पकड़ा न 
जा सके। जेसे वह अपने 
विशधियों पर तरह तरह क 
भूठ अपवाद लगाबेगा, उनकी 
नीयत बुरी बतलावेगा | 

( १७ ) कुचक्रो 
अपने विरोधियों 
भूल चूक पकड़ा करेगा जा 
ग्रच्छ से अच्छे श्रादमियां से 
भी हो जाया करती है ओर 
उसे जान वूककर की हुई 
खाटाई बतलावेगा | 


सदा 
की एसी 


हुए 


( १८ ) कुचक्रो का अधेर 
में निशाना मारना बहुत 
अच्छा लगता है। वह राजा 
महाराजों के पास अधिकतर 
रात का मिल्लने जाया करता 
है। वह सदा यही चाहता 


(१६ ) सच्चा हितैषो कभी 
भूठ न बोलेगा, सदा सच 
बोलेगा । यदि वह किसी 
कारवाई में दोष भी निकालेगा 
तो भी यदि करनेवाले को 
नियत अच्छी होगी ते। उसकी 
प्रशंसा करेगा । 


( १७ ) सच्चा हितेपी 
अधिक डदारता से काम लेगा । 
वह इस बात की समभेेगा 
कि बड़े से बड़ आद्मियां से 
भी भूल हो जाया करती हे । 
वह समभेगा कि कोन बात 
जान बूकरकर की गई है. और 
कोन भूल से ' 

( १८ ) सच्चा हितेपी ये 
सब चाले नहीं चलेगा | 


( 


है कि हम महाराज से पअ्केले 
में मिलें। वह इस प्रकार 
कानाफूसी करता है मानो 
काई बड़े भेद की बात कह 
रहा है, तरह तरह की बातें 
सुझाता है, आगम बतलाता है 
कि देखिएगा जो में कहता हूँ 
वह्दी होगा । वचद्द यह जानता 
है कि अपने विपक्षियां की 
जितनी बुराई अभी उसने बत- 
लाई है वद्द कुछ नहीं है-जितनी 
वद्द जानता है उसका एक 
टुकड़ा भी नहीं है । वह महा- 
राज से बार बार विनती करेगा 
कि जो कुछ उसने कहा हे 
वह और किसी फ्रा मालूम न 
हो ओर इस ढंग से महाराज 
की सच्ची बात का पता छगाने 
से रोकेगा । 

( १८ ) जब कुचक्री का 


१७ ) 


( १८ ) सच्चा हितैषी ऐसे 


राजकाज के मामलों में अपने पतित कमे नहीं करेगा । वह 
विशाधियों के विरुद्ध कुछ कद्दने ते| जहाँ तक होगा महाराज 


रा०---२ 


( 


सुनने का नहीं मिल्ञता तब 
वह परस्पर के व्यवहार की 
छेाटी छोटी बातों का लेकर 
महाराज का मन उनकी ओर 
से खट्टा करना चाहता है। 
जैसे, कभी वह कहता है कि 
'अमुक अधिकारी तो महाराज 
का कुछ समभकता ही नहों । 
उस अफसर ने उस दिन महा- 
राज की शान म॑ यह कहा 
है?!-.इत्यादि | यदि पूछा गया 
कि उस अफसर ने एसा कहाँ 
कहा ९? ते जवाब मिलेगा 
कि “घर पर अपने एक मित्र 
से कहा था? प्रश्न-क्या वह 
मित्र पूछने पर मुभसे सब 
बतलावेगा ? उत्तर-- भला 
वह अपने मित्र से विश्वासघात 
करेगा ९?! प्रश्न-- तब तुम्हें 
यह सब केस मालूम हुआ ??” 
उत्तर-- उस अफस र के एक 
नोकर ने उन बातें को सुन 


१८ ) 


का यही सक्लाह देगा कि 
“ऐसी बातां की ओर क्षण 
भर भी कान न दीजिए ! 
अकेले में इधर उधर क॑ लोग 
जो बातें कह जाये उन्हें, चाहे 
वे सच्ची भी हां,न सुनिए क्यांकि 
किसी अफसर की भल्लाई 
बुराई की जांच ता उखस्रके 
सरकारी ( राजकाज ) कामों 


सहाताहे। 


( १ € ) 


लिया?”। प्रश्न - क्‍्य; बुल्लाने 
पर मेरे सामने वह नौकर सब 
हाल कहेगा १” उत्तर--'' वह 
नोकर अपने मालिक को कैसे 
फंसावेगा ९? प्रश्न- तब फिर 
तुम्हें केसे मालूम हुआ ९?” 
उत्तर- जब महाराज इतना 
पूछते हैं तब सब खेलकर 
कहना ही पड़ता हे। उस 
अफ नर के नौकर और मेरे 
नौकर फे बीच बड़ा हेल मेल 
है। इस प्रकार मेरे नोकर 
का भी मालूम हुश्रा और 
उसने मुभसे कहा”? | प्रश्न--- 
“क्या तुम्हारा नौकर मुझसे 
सब ज्यों का त्यों कहेगा ?” 
उत्तर-- यह ते! में ठीक कह 
नहीं सकता पर हाँ, यदि उसे 
अपने बचाव का विश्वास हो 
जायगा तो क्यों नहों कद्देगा ९” 
इस पर शायद, महाराज उस 
कुचक्रो के नोकर को बुल्ला 


( २० ) 
भेजें और उससे कहें “तुम्हारा 
कुछ न होगा तुस सब बातें कह 
दा ते तुम्हें इनाम मिलेगा |? 
उसकी क्या? जो कुछ उस के 
मालिक ने सिखा पढ़ाकर 
भेजा था उसने कच्द दिया। 
अब ता महाराज के निकट 
बात प्रमाणित हा गई क्योंकि 
वे साक््य (गवाही) के नियम 
श्रादि तो जानते नहीं । इस 
पर कुचक्री महाशय थेाड़ा और 
रंग जमाते हैं और कहते हें--- 
'संयाग को बात थी, इस बार 
मामला महाराज के सामने 
साबित हा गया। बहुत करक 
ते एसी बाते! साबित नहों 
की जा सकतीं। यदि महा- 
राज एसी कड़ी जिरह किया 
करेंगे तब ता बड़ी श्रुशकिल 
होगी। इससे अ्रच्छा ता 
यह है कि महाराज से कोई 
बात कही ही न जाय |”? महा- 


( २१ ) 


राज को अंत में कहना पड़ता 
है 'काई हज नहीं, मुझे अब 
निश्चय हो गया। तुम निःसं- 
काच जो बाते हों मुझसे कहा 
करो” । इस प्रकार सहारा 
पाकर कुचक्री महाशय बूँद पर 
बूंद विष उगलते जाते हैं यहाँ 
तक कि वह अफसर भमहःपराज 
की दृष्टि से गिर जाता है ओर 
उस्रके बुरे दिन आ जाते हैं । 

( २० ) एक ओर लक्षण 
कुचक्रों मनुष्य का यह है कि 
वहु॒ राजा महाराजाओं को 
प्रसन्ञ करने के लिए सब कुछ 
करने को तैयार रहता है। जो 
मत महाराज का होगा उसके 
विरुद्ध कभी वह अपना मत 
प्रकट न करेगा । कोइ तुच्छ 
से तुन्छ बात भी महाराज के 
मुह से निकलेगी ते वह 
उसकी तारीफ में खूब वाह 
वाह करेगा--पर हाँ वह बात 


( २० ) सच्चा हितैपी 
खुशामद और चापलूसी से 
सदा दूर रहेगा ! वह बेघड़क 
अपनी राय कहेगा चाहे वह 
मद्दाराज को राय से मिले 
चाहे न मिले । वहजो कुछ 
करेगा अपनी मय्यादा का 
ध्यान रखकर | वह महाराज 
के प्रधान मित्रों ओर संबंधियों 
से नम्रता का व्यवहार करेगा 
पर उनकी कृपा प्राप्त करने के 
लिए उस प्रकार के उद्योग न 


( रे२ ) 


किसी प्रकार उनके पक्ष की न करेगा जिस प्रकार के कुचक्री 
हा जिनके विरुद्ध वह सब करता है। 
चालें चल रहा है। वह महा- 
राज के प्रधान मित्रों ओर 
संबंधियों से मित्रता बढ़ाने के 
लिए अनेक ढंग रचेगा, इन्हें 
रुपया उधार देगा, उनके पास 
नजरें भेजेगा, अधिकार पाने 
पर उनको हर प्रकार से संवा 
करने का वचन देगा | 

ऊपर लिखे छत्षणों को राजा महाराजा यदि पूरी तरह 
समभ ले ता बहुत अच्छा दा। मेने अपने बहुत दिनां क॑ 
अनुभव और विचार की बातें कहो हें । इनक द्वारा वे जा 
सकेंगे कि कान कुचक्रो है और कान सच्चा हितेपो, कान 
पीतल है ओर कान सोना । पर उन्हें घाड़े घैय्ये और ध्यान 
के साथ परखना हागा । किसी मनुष्य के रंग ढंग, आ्राशय, 
लक्ष्य और कथनों का अच्छी तरह ताड़ना होगा, उन्हें ऊपर 
लिखी कसाटियां पर कसना होगा। राजा महाराजों को 
इसका काम बहुत पड़ता हे, उन्‍हें दस तरह के आदमियों का 
परखना रह्दता हैं । पहल ता यह काम थाड़ा कठिच जान पडेगा। 
पर अभ्यास करने पर सुगम हो जायगा और राजा महाराजा 
चटपट श्रपनी स्वाभाविक बुद्धि से लोगों का परखने लगेंगे । 


( २३ ) 


कुचक्रो जा कुछ कहेगा उसकी एक पहचान यह भी है । 
वह या ते कहेगा कि ऐसा ऐसा मामला है या काई राय देगा | 

ऐसे इधर उधर के ल्ोगां क्री राय को तो कुछ समभना 
ही न चाहिए; यदि राजा महाराजाओं को राय ही ल्ना 
है ते विश्वासपात्र ओर जाने वूक्े आदमियों से लें । 

अब रहों ने बादें जिनका घटित होना वतलाया जाता है । 

य बाते या ते! सामान्य ओर बे ठीक ठिकाने की होंगी 
अथवा विशेष ओर पते की । 

सामान्य शऔ्रेर बिना ठीक ठिकाने की बाते ते किसी 
काये की नहीं, उनकी ओर ता ध्यान ही न देना चाहिए | 

रह गई! विशेष ओर पते ठिकाने की वाते | यदि ये काम 
की हां और संभव जैंचें अथवा प्रमाण के साथ हों ते राजा 
महाराजाओं का उनकी ओर कुछ ध्यान देन! चाहिए | 

ऊपर कही हुई बाते| का अधिक स्पष्ट करने के लिए एक 
हृष्टांत दिया जाता है। मान ज्लीजिए कि कई कुचक्रो किसी 
महाराज से कहता है--' से।हनल्लाल बचुत बुरा जज है | 

ह घूस लेता है। उस मुकदमे में अभी उस दिन उसने 

बनवारी से १०००) रु० लिए |?! इन तीनां वाक्‍्यों में से पहिले 
में ते! एक प्रकार की राय दी गई जै जिस कुछ समभना ही न 
चाहिए! दूसरे वाक्य में एक सामान्य ओर बिना ठीक 
ठिकाने की बात कही गई है जो किसी अथे की नहीं । तीसरे 


( २४ ) 

वाक्य में अलब'्त: एक विशेष ओर पते ठिकाने की बात कही 
गई है । यदि कहनेवाज्ला खुद गवाही देने वा गवाह बतलाने 
की तेयार है ता महाराज अपने मंत्रो का सब बातें की ठीक 
ठीक तहकीकात करके इत्तज्ञा करने की भ्राज्ञा दे । 

ऊपर जो दृष्टांत दिया गया है वह बहुत ही सीधा है. 
ग्रोर केवल समझाने के लिए हे । पर इस प्रकार की बाते 
जो ( कुचक्रियों द्वारा ) कह्दो जाती हैं वे प्राय: लंबी चोड़ो 
ओर पेचीली होती हैं। उनभी छानबीन ऊपर लिखे उपायां 
से अच्छी तरह हा। तब पता लगेगा कि कौन औन सी प्रयाज- 
सीय॑ बाते! विशेष और पत ठिकाने की हैं जिन पर ध्यान दना 
द्वागा, मेंने कई एक कुचक्रियां का देखा है जा इस छान बीन 
था परीज्ञा में नहीं ठहर सके हैं । 

राजा महाराजों का छानबीन का यह ढंव अच्छी तरह 
जान लेना चाहिए ओर उसे बराबर काम में लाना चाहिए, 
यदि वे ऐसा न करेंगे ता लंबो चोड़ी बातां के चक्कर में श्रा 
जायेंगे ग्रौर चालबाजां के हाथ से धाग्वा खायेंगे । 

क्रोच---भ्रच्छ से अच्छे मनुष्यां का कभी कभी क्रोध आ 
जाता है। और राजा महाराजां का पद ऐसा है कि नित्य 
उनके धेय्ये और स्वभाव की परीक्षा हुआ करती है। राजा 
महाराजा राज्य में सबसे बड़े आदमी होते हैं इससे बहुत 
थाड़ लोग ऐसे हांगे जा उनका किसी बात से राक सके । 
अत में यह भी स्मरण रखना चाहिए कि साधारण मनुष्यों के 


( २५ ) 


क्रोध की अपेक्षा राजा महाराजों के क्रोध से बहुत अधिक 
हानि पहुँच सकती है | 

इन बातों से प्रकट है कि राजाओं को क्रोध से कितना 
सावधान रहना चाहिए। जहां तक हो सके क्रोध को पास 
ही न झान दे । बार बार यत्न करने से सब बातों में शांति 
भ्रोर घेय्ये रखने की टेव पड़ जायगी । 

यदि महाराज देख' कि बहुतेरा यत्न करने पर भी क्रोध 
उनमें बना हुआ हे ते अच्छा होगा कि अपने मन में इन 
विचारा को लावें। 

क्राध चित्त का एक ऐसा उद्गेग है जिससे थोड़ो देर कं 
लिए मनुष्य पागल स्रा हो। जाता हे । उस उद्गेग की ग्रवस्था 
में चित्त वेग के साथ एक ही ओर की टूटता है और उसे वे 
बाते नहां सूकतों जिनसे ठीक ठीक विचार किया जाटा है। 
सारांश यह कि क्रोध में अत्यंत अनमोल ओर प्रयोजनीय 
विचार-शक्ति मारी जाती है। 

चित्त की ऐसी दशा में यह करना चाहिए कि जिस बात 
पर क्रोध उत्पन्न हुआ है उसके विषथ में न कुछ करे श्रार न कुछ 
कहे । उस समय महाराज उसकी चर्चा ही छोड़ दे' और 
चित्त का किसी दूसरी ओर ले जायेँ। यदि सो जाय॑ँते। 
बड़ी ही अच्छी बात है क्‍योंकि उससे बहुत शांति आती है। 
यह भी न करें ते घोड़े या गाड़ी पर दूर हवा खाने निकल 
जाये, या कोई ऐसी पुस्तक पढ़ने ल्गे' जिसमें मन लगे । 


( २६ ) 
जिस बात से उद्गेंग उत्पन्न हुआ है उससे चित्त को हटा 
लेना ही अच्छा है। यदि हा सके तो दस पाँच दिनों तक 
उसकी फिर मन में न लावें | 


इस सीधो सलाह पर चलने से राजा महाराजा बहुत से 
अनुचित काय्यों और कटठु वचनों से बचे रहेंगे जिनके कारण 
राजकाज में कठिनाइयाँ उपस्थित हेः सकती हैं, वे अपने मित्रों 
ग,्रौर हितैपियां से हाथ थे। सकते हैं और उनके विश्वासी 
नोकरें ओर कम्मंचारियां का जी टूट सकता है। 


हा द्वूसरों से राय केसे लेनी चाहिए--थदि राजा 
महाराजा के किसी की राय लेनी है। ते उन्हें पहले अपनी 
राय कभा न कहनी चाहिए, हम््का आभास तक न देना 
चाहिए ,. यदि जिसकी राय माँगी जाती है वह महाराज की 
राय पूछे भी ता जहाँ तक हो सके न कट्दना चाहिए । 


इसके दे। प्रधान कारण हैं--( ४ ) यदि महाराज की 
राय पहले ही बतल्ला दी जायगी ते संभव है जिसकी राय 
पूछी जा रही है वह विहुद्ध वा भिन्न राय देने में आ्रागा पीछा 
करे ओर यदि दे भी ता दबी ज़वान से ह। पर किसी की 
राय लेने का मतलब ते होता हे कि वह जहां तक हो सके जी 
खाल्तकर राय दे । (२) यह भी हो सकता है कि महा- 
राज ने चट बिना दूसरों की राय जाने काई राय बैठा ली और 
वह ठोक न हुई, महाराज के याग्य यह न होगा कि वे कोई 


हक.) 


ऐसा कच्चो ओर वेठोक राय मुँह से निकालें जे कि उचित 
विचार ओर परामशे के बाद छोड़ देनी पड़े । 

हृढ़ता एक ऐसा गुण है जिसका सब आदसमियां में हाना 
अच्छा दे पर विशेष कर उन लोगों में जिन्हें परमेश्वर ने राजा 
बनाया है। यदि किसी राजा में रृढ़ता का अभाव है ते 
उसके लिए राजकाज सेँभालना बहुत ही कठिन होगा । उसकी 
राय कभी कुछ होगी, कभी कुछ | उसका उद्देश्य ग्राज 
ओर हेागा कल्त गर । वह अभी कुछ और आशा देगा 
थोडी दर में कुछ और । 

सच्चो रढ़ता ता बातां का अच्छी तरह परखने, अच्छी तरह 
विचारने, श्रोर उनसे ठीक ठाक परिणाम निकालने से आती है । 
इस बात का ज्ञान कि हमने बातें का अच्छी तरह परखा हे 
सावधानी से विचारा है आर उनसे ठोक ठोक परिणाम निकाला 
हे चित्त का हृढ करता है। जब हम भमझेगे किये सब 
क्रियाएं हम उचित रीति से कर चुक तब हृठ होंगे | 

जिस राजा महाराजा ने खय॑ इन क्रियाओं को किया हे 
उसका हृढ़ता रखना ओर दिखाना ठोक है | 

पर राजा महारगजों के सामने हजाशा मामले आते हैं 
अन लबमें डस क्रियाओं को आप करना उनके लिए असं- 
भव है, तब क्‍या वे इन सब मामलों में अस्थिर-चित्त रहा 
करें! नहों, यदि वे इन खब मामलों में अस्थिर-चित्त रहेंगे 
ते राज्य के काम बिगड़ जायगे ! 


( रे८ ) 

इन सब मामलों में राजा महाराजा का अपने विश्वास- 
पात्र ओर कत्तंव्य-परायश मंत्रियों पर विश्वास करना चाहिए 
जिन्होंने स्वर्य इन क्रियाओं का किया है। उन्हें ऐस मामले 
में ऐसे मंत्रियों की राय श्रेर सल्लाह मान लेनी चाहिए और 
तब उस राय ओर सल्लाह क॑ अनुसार काम करने क॑ लत्विए 
हठ हो जाना चाहिए । 

जे। ऊपर कहा गया है वह एक बड़े काम का सिद्धांत है 
राजा महाराजां का इसे अ्रच्छी तरह समझ लेना चाहिए, 
यदि वे इसे श्रच्छी तरह नहीं समझे रहेंगे श्लोर उसके अल- 
साट काम नहों करेंत ते नित्य बड़े बड़े वेढ़ब #कभ्कटों में फसेंगे 
श्र उनका नाकों दम रहेगा । वहुत कम मामले ऐसे हांगे 
जिनमें वे आप सब बातों का पता लगाकर उन्हें इकट्ठरो कर 
सके, उन पर विचार कर सके ओर उनके विषय सें ठाक ठोक 
निश्चय कर सक॑ | तब उन्त बहुत से सामल्ों में जिनमें वे 
आप इन क्रियाओं का नहीं कर सकते वे क्‍या करें ९ क्‍्यावे 
अस्थिर-चित्त रहें ? तब ते राज्य हा सब काम ही चोपट 
होगा। तत्र क्‍या वे मनमाना परिणाम निकाल लें और उस 
पर जम जायँ । तब ता राज्य का काम और भी चोपट 
हागा । बड़ दुबधे की बात है | 

इतिहास में बहुत से ऐसे उदाहरण मिल्वते हैं जिनमें 
राजाओं क॑ इस सिद्धांत का न समझने ओर उस पर न चलने 
के कारण राज्य के काम चापट हो गए हैं। जा राजा अपनी 


५ र्झ 


टढ़ता के लिए प्रसिद्ध हा गए हैं वे इस सिद्धांत को अच्छी 
तरह जानते थे । बे जानते थे कि किस प्रकार विश्वासी और 
याग्य मंत्री चुनना, उनकी जेंची हुई राय वा सल्लाह का मानना, 
ओर उस पर हृढ़ता दिखाना चाहिए . 
ऊपर जो कुछ कहा गया उससे यह प्रकट है कि 
टढ़ता तभी एक गुण है जब वह ठीक ठीक परिणाम 
निकाज्न चुकने फे वाद दिखाई जाय। ऐसी हृढ़ता यदि 
राजाओं में हा। ते एक अमूल्य गुण है। पर जब हृढ़ता 
अयथाथे परिशाम निकालने के बाद दिखाई जायगी तब वह 
गुण न रहेगी, अवगुण हा जायगी । तब वह हठ के सिवाय 
ग्रर कुछ न कहलावेगी । 
टढ़ता और हठ में प्रधान अंतर क्‍या है ? दृढ़ता जिस वात 
में होती है वह बात ठोक परिणाम निकालने के बाद स्थिर की 
हुई होती है श्रार हठ जिस बात का होता है वद्द बात 
अयधा् परिणाम निकाइने के बाद स्थिर की हुई होती है। 
प्रत्यूक राजा का यह निश्चय कर लेना चाहिए कि वह शृढ़ता 
है, हट नहीं है--उसके निकालते हुए परिणाम यथाथे हैं, 
भ्रयथाथ नहीं। रढ़ राजा बहुत भलाई कर सकता है। 
हठी राजा बहुत बुराइ कर सकता है | 
यह शंतर ध्यान देने येग्य हे--हढ़ता और हठ 
जो अंतर है उसे सदा ध्यान में रखना चाहिए जिसमें ऐसा 


में: 
न हो कि राजा महाराजा हठ हा को दृढ़ता मान बेठें। रढ़ता 


( ३० ) 

गुण है, हठ अवगुण--गुण श्र अवगुण के बीच बहुत सी 
बाते में समानता होती है, इससे दुबेल्न चित्त के राजा कभी 
कभी अवगुण की गुण मान वेठते हैं। पर हृढ़ चित्त के 
राता अपनी शिक्षा के बल्ल से ओर मंत्रियों की चेतावनी के 
सहारे गुण आर अवशगुण में जा मुख्य संद है उसे समभते हैं 
ओ्रोर इस वात का ध्यान रखते हैं कि हम गुण का अनुसरण 
करें, अवगुण का नहां । 

ऊपर लिखी बाते यह भी सूचित करती हैं कि समझदार 
राजा यथार्थ वाते' मानने क॑ लिए तैयार रहते हैं अर्थात्‌ यदि 
प्रमाण के साथ यह दिखलाया जाय कि उनको राय ठोक 
नहीं है तो वे उसे घदलने क॑ लए तैयार रहते हैं। पर 
नासमझक राजा हटों होते हैं, यथाथ बात मानने क॑ लिए तैयार 
नहीं रहते, युक्ति श्रौर प्रमाण एक नहां सुनते और अपने 
नेठीक निश्चय पर जमे रहते हैं । 

बुद्धिमान गाजा भारी मामलों में इस बात से अपना जी 
भरने क॑ लिए कि उनके निश्चय ठोक हैं अपने विशद्यासपात्र 
मंत्रियां की सलाह छ्लेत हैं औ।र उनक निश्चयों से अपने 
निश्चय का मिल्लान करते हैं । पर नासमभ राजा मंत्रियां 
से सल्लाह लना अपनी शान के खिन्नाफ समभते हैं, अभ्रयथाथे 
निश्चय करते हैं और उसका बुरा फल भागते हैं । 

कोई एक मनुष्य, चाहे वह कैसा ही अनुभवी और योग्य 
हा, यह नहीं कह सकता कि किसी राजकाज के मामले में 


( ३१ ) 

उसने अकेले, बिना किसी की सल्लाह लिए, जे कुछ निश्चय 
किया है वह ठीक ही है। संभव है कि उसे बातां का ठोक 
पता न हो, उसने विचार में भूल की हा वा जिस अबस्था सें 
कोई बात हुई हो। उस पर ध्यान न दिया हो । किसी मामले 
में बात ठोक होगी एक, और क्ूठे निश्चय होंगे दस तरह 
क॑ | इससे इर एक राजा के लिए, जा अपनी प्रजा के! मूठ 
निश्चयों की बुराइयों से बचाना चाहता है, यह आवश्यक हे 
कि वह ऊपर कहे हुए ढंग से अपने निश्चय की जाँच कर ले । 

राज्य के पुराने अनुभवी मंत्रो और दीवान आदि भी यदि 
दूसरां सं सहायता न लें ते बातों को जानने और विचारने में 
बड़ी भारी भारी भूलें करें। राज्य-प्रबंध में उन्हे' जा सफ- 
तता हुई है वह ऊपर लिखे सिद्धांतें पर चलने से | 

किसी भ्ूूठे वा भ्रांत निश्चय पर जम जाना सचमुच बहुत 
बुरा है। कभी कभी कोई व्यक्ति ऐसा इसलिए करता हे 
जिसमें जल्ञाग उसे दृढ़ समभझें। पर यह सच्ची हृढ़ता नहीं 
है। यह भूठी रढ़ता है। यह कोरा हठ है। ल्ञोगों को 
इसका पता बहुत जल्दी चल जाता है और वे उसे हठी और 
दंभी समभते हें । 

राजा महाराजों के ल्लषिए सबसे बुद्धिमानी की बात यह 
है कि वे झूठे निश्चयों पर काईं काम करने से बचे रहे । उन्हें 
चाहिए कि अपने निकाले हुए परिणामों को मंत्रियों की सभा 
में प्रकट करें जिसमें उनकी जाँच हो, उन पर वाद विवाद हो। 


५ रे२ ) 


श्र उनके विषय में पक्का निश्वय होे। यह सब चुपचाप 
होना चाहिए, बाहर के लोगों का इसकी कुछ खबर न हो | 
लोग ते किसी काय्ये के फल्ल को देखते हैं। यदि फल से यह 
प्रकट होता है कि क्ूठे निश्चयों पर महाराज कोई काम नहीं 
करते हैं ते लोग उनको बहुत अच्छा राजा कहेंगे, वे यह न 
देखने जायेंगे कि किन उपायों से महाराज ऐसा करते हें । 

सारांश यह है कि हर तरह से इस बात का निश्चय कर 
लीजिए कि आपने जो परिणाम निकाला है वह ठोक है ओर 
तब उसके अनुसार दृढ़ता से काय्ये कीजिए। इस प्रकार 
की हृदृता से काम लेना राजाओं में बड़ा गुण है । 

इस विषय का समाप्त करन के पहले दो चार बाते" ओर 
इसके संबंध में कहना चाहता हूँ 

कारी हड़ता एक कठार गुण है। व्यवहार में उसकी 
कठारता के। कुछ कामल करना पड़गा। राजा का हढ़ होने 
पर भी कृपालु और शीजक्षवान्‌ द्वाना चाहिए। जो बाद जेसी 
आ पड़ती है उसके विषय में इस अ्रभिप्राय-सिद्धि के लिए 
वैसा करना होता है। यह श्रभ्यास की बात है और अभ्यास 
बगाबर ध्यान रखने से पड़ जाता है। हृढ़ता की जो कठारता 
है वह इस प्रकार कम दा सकती है कि जिसे आपकी दृढ़ता से 
कुछ दुःख पहुँचा दा उसे आप शांति और घेय्ये के साथ समभा 
बुका दै! । उसे यह मालूम हो जाय कि आपने जे उसकी 
इच्छा पूरी नहीं की ४ वह शील न होने के कारण नहीं बल्कि 
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न्याय की दृष्टि से, राज्य-प्रबंध के सिद्धांतां क॑ अनुसार, तथा 
जैसा बराबर द्वोता आया है उसके विचार से, या ऐसे ही ओर 
किसी कारण से विवश हाकर । उसे यह जता दिया जाय कि 
आपने जे किया वह आपका कतंव्य था, उसक॑ विरुद्ध आप 
कर ही नहों सकते थे । यदि आपका इतना समझाने बुभ्काने 
का अवकाश न हो ते आप किसी ऊँचे कमंचारी का ऐसा 
करने की आज्ञा दे सकते हैं। दूसरा उपाय हढ़ता की कठो- 
रता का धीमी करने का यह है कि जिसके विरुद्ध शदृढ़ता 
दिखाई गई हा डसक साथ आप किसी ओर उचित ढंग से 
ऋई उपकार कर दें । इस बात को स्पष्ट करने के लिए एक' 
टृष्टांत बहुत है। मान लीजिए कि कोई कम्मंचारी बुड़ढ़ा और 
वकाम हो गया है और इस कारण छुड़ा दिया गया है। वह 
क्रापकं पास आकर बहुत कुछ कहता सुनता और गिड़गिड़ाता 
है। आप उसे एकबारगी दुतकार न दें। उसे समभावें 
कि आजकल यह कितना आवश्यक है कि राज्य का प्रबंध 
उत्तम हो श्रोर जब तक अशक्त कमचारी ग्रलग नहों होंगे तब 
तक राज्य-प्रबंध उत्तम होगा कैसे ? उससे आप यह भी कहें 
कि हम खबके सब किसी न किसी दिन बुड़ढे ओर बेकाम हो। 
जायँगे और हमारे स्थान पर नए लोग आवेंगे | यदि वह कमे- 
चारी इस योग्य है कि उस पर कुछ कृपा की जाय ते आप उसके 
लड्के का उसकी योग्यता के श्रनुसार किसी काम पर लगा 
दे । रढ़ होकर भी दयालु और उपकारी होना बड़ो बात है | 
रा०--३ 
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में पहले ही बतला चुका हूँ कि शत्नी टढ़ता क्या है और 
भूटठी दृढ़ता क्या है, तथा सच्चो रहता का गुण राजा महाराजों 
के कितने काम का हैं। पर संसार का व्यवहार ऐसा है कि 
सब जगह पूरी पुरी दृढ़ता से काम लेना अर्थात तिल भर भी न 
डिगनेवाली शढ़ता दिखाना न संभव ही हे न अच्छा ही है। 
राजा महाराजों का तो और भी एक गुण का दसरे गुणां के 
अ्रधोन रखना पड़ता है । दृढ़ता ही का लीजिए, उसमें भी 
आगे पीछे का साच विचार रखना पड़ता हे ! 

मान लीजिए कि 'कः और 'ख? का एक दुसरे से बराबर 
काम पडता है। यदि किसी मामले में 'क' ने इतनी हृढ़ता 
ठान ली है कि हम 'ख” की एक न मानेंगे और 'खः ने 
भी इतनी हृढ़ता ठान ली है कि हम 'क! की एक न मानेंगे 
ता उन दोनों की केसे निभ सकती है? मन-मोटाव होगा, 
अ्ड़चनें पड़ेगी, कगड़े की नोबत आवेगी अथवा कक! और 
खत! का एक दूसरे से अल्लग हाना पड़ेगा या और कोइ 
भारी उपद्रव खड़ा होगा । 

इससे सिद्ध हुआ कि जब जैसा आ पड़ता है उसके अनु- 
सार कभी कभी समझ वूक्कर आदमी का कुछ ढीला भी 
पड़ना पड़ता है। जब एक ओर एक आदमी की हृढ़ता है 
श्रोर दूसरी ओर दूसरे आदमी की हृढ़ता है तब सुलह के साथ 
मिल जुलकर काम करने के लिए हर एक को दूसरे की कुछ 
बातें माननी पड़ती हैं श्रौर निपटेरे की फोई ठीक राह निक्का- 


( 2२१४ ) 


लनी पड़ती है। बुद्धिमान्‌ राजा की बृद्धिमानी मानने मनाने 
की प्रवृत्ति में देखी जाती है । बहुत से राजा इस मानने मनाने 
की प्रवृत्ति स बहुत कुछ लाभ उठाते देखे गए हैं। इसी प्रकार 
बहुतेर राजा इस प्रवृत्ति के न हाने से हानि उठाते देखे गए हैं 
मानने मनाने में किसी प्रकार की हेठी वा अप्रतिष्ठा नहीं 
हे। परस्पर के व्यवहार में समझदार लोग यराबर मानते 
मनाते हैं! सावेजनिक कार्या सें भा बड़े बड़े लोग मान मना- 
कर सुलह वा निपटेरे की राह निकालते हैं। राजनीति सदा 
ते! मानन मनाने ही में है। काइई राजनीतिज्ञ यह आशा नहीं 
कर सकता कि सदा सब बातों में उसी की चलेगी! राजा 
महाराजों का इन सब बातों का अच्छी तरह सम रखना 
चाहिए जिसमें ऐसा न हा कि भ्ूठी आन में आकर वे सुलह 
वा निपटेर की बात एक न मसानें ओर अपने ऊपर बाघा वा 
आपत्ति ल्लावें ! राजाओं का लेना और छेड़ना दानों पड़ता है | 
किसी सामने में सुलह वा निपटेरे के लिए कहाँ बात 
रखनी चाहिए यह जब जेसा हो वेसा विचार लेना चाहिए ; 
प्राय: यह देख व्तेना चाहिए कि अपना मन कहा! तक बैठता 
है, कैसे कैसे सिद्धांतों का हेर फेर है और जिन कारणों से 
दूसरे की बात मान रहे हैं वे कैसे हैं। किसी मामले में जहाँ 
तक दूसरे की बात मान लेने की आवश्यकता है उससे अधिक 
मानना दुबेलता है। इसी प्रकार जहाँ तक मानना आवश्यक 
है वहाँ तक भी न मानना और श्रपने को अ्रड़चन और संकट 
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में डालना ना-समझी है । अपना लक्ष्य ठीक रखना चाहिए | 
दूसरे की बात मान जलने में हानि कितनी हे ओर लाभ कितना 
है यह श्रच्छी तरह ताल लेना चाहिए। अगर ल्ञाभ का पन्ना 
भारी हे ता बात मान लेनी चाहिए | 

यहाँ पर थोड़े में यह बतला देना भी आवश्यक हे कि 
जहाँ दे राज्यां क॑ बीच मोनने मनाने का मामला होता है 
वहाँ जे राज्य निर्बेल होता है उसे दूसरे की घातें अधिक 
माननी पड़ती हैं | पर जहाँ सबल पक्त अपने बल ही का सच 
कुछ न समभकर युक्ति, न्याय ओर उदारता से भी काम 
लेता है वहाँ यह अखमानता बहुत कुछ कम हो जाती है । 

बिना आपस में माने मनाये लोग अपने परिवार का दुखी 
करते हैं, राजनीतिज्ञ जनसमूह को दुखी करते हैं और राजा 
ओर शासक संसार को दुखी करते हैं । 

ऊपर लिग्वी बातों का अच्छी तरह ध्यान में रखकर जितनी 
हृढ़ता श्रावश्यक हो उतनी दृढ़ता का काम में लाना चाहिए | 

राज्य के बाहर रहना--स्वास्थ्य सुधारने के लिए वा 
यों ही जी बद्दलाने के लिए कभो कभो यात्रा कर लेने के सिवा 
किसी राजा महराजा का व्यथे अपना राज्य छाइकर बाहर 
समय बिताना ठीक नहीं है। कुछ लोग महाराज से कहेंग 
इस गरमी में महाराज शिमले वा नेनीताल्न चल्चकर रहें ते अच्छा 
है। इसी प्रकार कुछ लोग आकर कहेंगे “महाराज अबकी 
का जाड़ा कलकत्ते में कटे? । जाड़े के दिनों की चहल पद्ल्त 
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देखने के क्षिए महाराज भी शायद निकल पडें। पर देशी 
रियासतों की प्रजा का अपने महाराज का इस प्रकार बाहर रहना 
अच्छा नहों लगता। वहाँ के लोग चाइते है कि महाराज 
उन्हीं के बीच में रहें और मालगुज़ारी के अपने अश को जहाँ 
तक दवा राज्य के भोतर ही खच करें | वे चाहते हैं कि महाराज 
बराबर उन्हीं में रहकर उनकी भक्ताई में गे रहें | उनके लिए 
यह बुरा लगना खाभाविक है कि उनके राजा अपने आनंद 
क॑ लिए देश ओर प्रजा को छोड़कर बाहर जाये । 

एक और बात यह हे कि यूरापियन लोगों के श्ाने जाने 
की जगहों में किसी देशी रजवाड़ का अपने भारी दल बल' के- 
साथ जाना प्राय: उतना पसंद भी नहीं किया जाता | स्थान 
के स्वास्थ्य ओर लेागां के आराम में बावा पहुँचने की प्राशंका 
हाती हे । इससे कई प्रकार के बंधन रक्ख जाते हैं जो देशी 
रजवाड़ों को नहीं भा सकते । हथियार और गाली बारूद 
ले जाने में नियमें की पाबंदी करनी पड़ती हे! महाराज 
और उनके आदमियों आदि के टक्‍स देने क॑ संबंध में तरह 
तरह की बातें उठती हैं। महाराज और उनके आदमियों 
के साथ गअँगरेजी पुलिस और अदालत के व्यवहार के विषय 
में टेढ़े टेढ़े प्रश्न उठ खड़े होते हैं। वाजिब दाम और मज़दूरी 
आदि चुकाने पर भी प्राय: मुकदमे दायर कर दिये जाते हैं । 

इन सब बातों को विचारकर और देखकर कि राजा 
महाराजों के बाहर रहने में व्यथ बहुत सा खचे बढ़ता है 
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जिससे उनकी प्रजा को कोई लाभ नहों, यही कहना पड़त। 
है कि उन्हें अपना राज्य छोड़कर व्यथे बहुत बाहर नहीं 
रहना चाहिए : 

नाम पाने का उद्योग--राजा महाराजों को प्रसिद्ध 
होने के लिए बहुत उतावल्ली नहीं करनी चाहिए | अच्छे ओर 
उदार राजा प्रसिद्ध हाने की अभिज्ञापा करना राजा मद्दाराजों 
क॑ लिए उचित ओर याग्य ही है। इस संसार में उत्तम प्रकृति 
के लोगों क लिए लोकापकारी माने जाने से बढ़कर श्रे।र कोइ 
संते।ष की बात ही नहीं है । पर ऐसी ख्याति लाभ करने क॑ 
लिए कुछ समय चाहिए | वह बरसों के शुद्ध आचरण, गहरे 
स्वाथ-त्याग, शांति और घेय्येपुवंक विषयां के अध्ययन तथा 
लोक-हित के लिए लगातार कठिन प्रयस्न करने से मिल्तती है । 
ऐसी कीत्ति प्राप्त करने का कोई और सीधा माग नहीं | 

जा राजा महाराजा इन बातां का पूरी तरह खमभते हैं 
वे बहुत सी स्थिर बातां में केवल नाम के लिए व्यश्व छेडछाड़ 
करने की धुन में नहों पड़ते ! वे घेय्य और शांति के सुगम 
माग पर चलते हैं 

जा राजा बात बात में वाहवाही के भूख रहते है वे दु:ख 
उठाते है । संसार को अपने कार्मा से इतनी छुट्टी कहाँ कि 
हर घडी राजों की वाह वाह? किया करे ओर यह्द ठीक भी 
नहीं है कि दुनिया की वाहवाही इतनी सस्ती हो जाय कि 
सड़ी सड़ो बातों के लिए भी छुटा करे | 
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जा राजा अवसर नहीं जोहते श्रेर नाम पाने के लिए 
अ्रधीर रहते हैं वे कभी कभी समाचारपत्रों में तारीफ छप- 
वात हैं। भाड़े के खुशामदी टट्दू ऐसे राजां के छोटे मोटे 
कार्मा क॑ भी खूब लंबे चोड़ वृत्तांत लिखते हैं और बात बात 
में उनकी थे सिर पैर की बुद्धिमानी ओर उदारता की प्रशंसा 
लेगा से कराना चाहते हैं। पर ज़बरदस्ती नाम पंदा करने 
के ऐसे ऐसे यत्नों का अंत में कुछ भी फल्ल नहीं होता । पर- 
खनंवालों की भाड़ के टटढुओं की भ्ूूठी श्रौर बढ़ाई हुई 
की ताडन में देर नहीं लगती । 

इसलिए नए राजों के लिए सबसे अच्छा सलाह यह .है 
बराबर हढता के साथ, बिना आडंवबर वा दिखावट के भन्नाइ 
करते रहिए। इस प्रकार यश के अधिकारी हो जाइए झार 
देखिए वह कब मिल्लता हे; अत में वह मिले ही गा । 

डेपुटेशन--राजा महाराजों को खयं डेपुटेशनें से मिलने 
से बहुत सावधान रहना चाहिए। यदि यह मालूम हो 
जायगा कि अमुक राजा व महाराजा डेपुटेशनों से बहुत मिल्षते 
हैँ ता उनसे इतने अधिक डंपुटेशन मिलना चाहेंगे जिनका अंत 
नहाों--उनकी प्रजा के भिन्न भिन्‍न वर्गों के डपुटेशन, आसपास 
के नगरों के डंपुटेशन, दूर दूर तक की मंडलियों के डेपुटेशन, 
चारां ओर से डेपुटेशन ही डेपुटेशन आवेंगे। वे बड़े बड़े 
ऐड्रेस ( अमिनंदनपत्र) देंगे और लंबी चाड़ी स्पीचे' भाड़ेंगे । 
कभी वे टेढ़े टेढ़ विवाद डठावेंगे और किसी विषय पर महाराज 


६ पके थे 


से टीक ठीक उत्तर चाहेंगे । वे धमे, राजनीति, कल्लाकोशल 
तथा ओर विषयों से संबंध रखनेवाली न जाने कितनी बातों 
से महाराज को हैरान करेंगे । जा कुछ महाराज उनसे 
कहेंगे वा नहीं भी कहेंगे उसकी चारों ओर कड़ी कड़ी 
आलेचनाए हांगी। 

चलता हुआ नियम तो यह होना चाहिए कि साधारण 
डेपुटेशन जा हाँ वे महाराज के मंत्रियां क॑ पास भेज दिये 
जाये । जेस मान लीजिए कि काइ डेपुटेशन माल ( लगान 
माल्तगुज़ारी ) के संबंध में कुछ बातें कहना चाहता है, उसे 
सीधध माल्विभाग के अधिकारी वा मंत्री के पास जाना चाहिए । 
यदि किसी डपुटशन का शिक्ता-विभाग से संबंध रखनेवाली 
बात कहनी है ता उसे शिक्षा-विभाग क॑ अ्रधिकारी के पास 
जाना चाहिए। इसी तरह और भी समभना चाहिए। 
विभाग का अधिकारी डपुटशन से अच्छी तरह मित्ते, उसको 
सव बातें सुने और जा कुछ करना हो उसे करे । कोइ बड़ा 
मामज्ला हा ता डपुटशन दीवान या प्रधान मंत्री के पास जाय | 
5.हॉ डेपुटेशन की बातें काम-काज की हैं| वहाँ के लिए यही 
सबसे अच्छी श्रेर सुगम रीति है | 

महाराज स्वयं डपुटशन से मिलना कंवल्ल तब स्वीकार करें 
जब डपुटेशन, उसका विषय वा अवसर बड़े महत्व का हो | 
ऐसा संयाग कम पड़ता है। दीवान से पूछने पर मालूम हो 
सकता है कि कान बात कैसी है | 
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जब कभी ऐसा संयाग पड़ ता भी दीवान का पहले से 
डपुटेशन के विषय श्रार उद्देश की सूचना होनी चाहिए | 
डपुटेशन की ओर से जा ऐड स वा अभिनेदनपत्र दिया जाने- 
वाल्ता हो उसे दीवान का देख लेना चाहिए जिसमें वह महा- 
राज के उसके त्विए तेयार कर सके । 

महाराज की ओर से डेपुटेशना के जा उत्तर हों वे बड़ों 
सावधानी क॑ साथ खूब साच समभकर लिखे जाये । यदि 
उत्तर स्पष्ट और ठीक ठीक दिया जा सकता हा ता अच्छी ही 
बात है। पर प्राय: ऐसा होता है कि महाराज की आर से 
तुरंत ठीक ठोक उत्तर नहीं दिया जा सकता। बात को पीछे 
स॑ अच्छी तरह से विचारना रहता है । जहाँ यह हा। वहाँ 
महाराज भटपट बिना सोचे समभे ऐसा! उत्तर न द॑ जिससे 
उनकी काइ राय वा कारवाइई प्रकट हा । उत्तर ऐसा हो जिससे 
काई आशा न वँधे ओर जिससें कोई ऐसे बादे न हां जिनका 
पूराभ्करना श्रागे चलकर कठिन हा। सारांश यह कि एऐंसे 
उत्तर के लिए बड़ी बुद्धि आर चतुराई चाहिए। यह नहों 
कि हर एक आदमी जो शुद्ध शुद्ध भाषा लिख सकता हे ऐसे 
उत्तर तेयार कर ले। अच्छा तो यह होगा कि महाराज ऐसे 
उत्तर अपने मंत्रियों से तैयार करावें। यूरप के सम्राट भी 
इसी रीति पर चलते हैं : 

राजा महाराजों के किससे सलाह लेनी 
चाहिए--राजकाज के मामलों में राजा महाराजों को 
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सलाह लेने की कितनी आवश्यकता हे यह में पहले दिग्बल्ला 
चुका हूँ । सलाह लेने का मतलब यह है कि ठोक निश्चय 
पर पहुँचे जिससे राज्य का प्रबंध उत्तम हो । 

अब प्रश्न यह उठता हे कि राजा महाराजा सल्लाह लें ते 
किससे लें : यह ता ठोक नहीं कि जिस किसी से हुआ उसी 
से सलाह ले ली! बीसां आदमी राजा महाराजों को बात 
वात में सल्लाह देने का नैयार रहते हैं, जो सबसे मूस्त्र हो 
है वेता इस बात में सबसे आगे गहते है क्‍योंकि न उन्हें संदेह 
सताते हैं, न पध्यड़चनें सुझाई पड़ती है | 

राजा महाराजों का मंत्रदाता वा सल्लाहकार बहुत समभक 
बूफकर चुनना चाहिए ! राजा महाराजों का यह एक बहुत 
बड़ा और आवश्यक करत्तेठ्य है। यह उन मुख्य वातों में से 
है जिनक॑ कारण उन्हें राजकराज में सफल्नता होती है | 

राजा महाराजां का समझ बूककर ऐसे मंत्रदाता वा 
सलाहकार चुनने चाहिए जिनमे य गुण मुख्य हॉ--- 

( क ) जिस काण्ये में सलाह लेनी हो। उसक तत्व शोर 
सिद्धांतां की जानकारी ' 

( ख ) व्यवहार का अनुभव जिस से यह जाना जाता है कि 
उस जानकारी का कहाँ कहॉ किस प्रकार काम में छ्ञाना चाहिए | 

( ग ) सत्यप्रियता, न्‍्यायप्रियता ओर स्वाथेत्याग की 
प्रवृत्ति ज़िनिस आशय उच्च हाता हे. नीयत अच्छी होती 
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राजा महाराजों को इन गुणों का श्रच्छी तरह समझ लेना 
चाहिए और जिनमें ये गुण हों उन्हें सल्लाहकार चनना 
चाहिए। जो राजा महाराजा ऐसा करेंगे वे संसार का यह 
दिल्ेल्ला देंगे कि उनमें योग्यता श्रौर विवेक हे । इसमें संदेह 
नहों कि राजा महाराजा की कीत्ति श्रेर सफलता वहुत कुछ 
अच्छे सलाहकारों के चुनाव पर निर्भर है | 

तात्पय्ये यह निकला कि राजा महाराजा को ऐसे लोगों 
को सलाह न छ्ेनी चाहिए जिनमें ऊपर लिखे हुए गुण न 
हों । ऐसे ज्ञोगों की सल्लाह किसी काम की नहीं ' उनसे ता 
उलटे हानि पहुँच सकती है । से ऐसे लग यदि राजा महा, 
राजा को सल्लाह देने आवें, जेसा कि वे प्राय: करते हैं, तो 
श्रीमानों के लिए अच्छा यही हांगा कि उनकी ओर विशेष 
ध्यान न दें । ऐसी सलाहों को सुनना तक समय नष्ट करना 
ओर सिर दुखाना है । यदि कोई राजा महाराजा ऐसे लोगों 
की सलाह सुनगे तो वे शिक्षित समाज की दृष्टि से गिर जायेंगे । 
इसकी सिवाय उनके शुभचितकों को भी अपने महाराज को 
बुद्धि का कुछ विश्वास न रहेगा । ऐसे शुभचितक कहेंगे वा 
मन में समझभेंगे कि - “मद्दाराज का याग्य श्रौर अयोग्य सलाह 
की पहचान तो है नहीं, उनकी बुद्धि का तो कुछ ठिकाना नहीं । 
संयोग की बात हे जिस किसी की सलाह चल जाय ।?? 

मेंने इस विषय को थोड़ा विस्तार के साथ कहा है क्योंकि 
ऐसा प्राय: हुआ है---झ्र देशी रियासतों में तो बहुत हुआ 
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हैं कि अच्छी से अच्छी और पक्तो से पको सल्लाह किसी 
कुचक्रों कारकुन, मूँहलगे नोकर, संकीणे-चित्त पुजारी, या चतुर 
गवेए की सलाह क॑ आगे नहीं चल सकी है। इस प्रकार 
बहुत सी रियासतों का प्रबंध गढ़बढड़ाया है और बहुत सी 
रियासतें चेपट हो गई हैं । 

ऊपर लिखी बातों को प्रच्छी तरह समझ लेने और ध्यान में 
रख लेने से राजा महाराजा उन बहुत से अ्रयाग्य सल्लाहकारों 
से अपना पिंड छुड़ा सकेंगे जा राज-दरबारों में सदा श्पनी राय 
भिड़ाने का अ्रवसर ताका करते हैं | किसी राजा क॑ लिए 
अयोग्य सल्लाहकारों से छुटकारा पाना बड़ा शुभ लक्षण है । 

अत: इसके पहले कि राजा महाराजा किसी व्यक्ति की 
सलाह लें वा मान उन्हें अपने मन में यह प्रश्न कर चह्ोेना 
चाहिए--क्या उस मनुष्य का उस विषय ( जिसमें राय जेनी 
है) के सिद्धांत श्लार व्यवहार का ज्ञान है और क्‍या वह 
सत्यप्रिय, न्‍्यायप्रिय और निःस्वाथे है ? यदि मन में बेठे कि 
'हाँ” तब तो वह मनुष्य योग्य सलाहकार है। यदि मन में 
ऐसा न बेठे तो वह मनुष्य योग्य सलाहकार नहीं है । 

अब मान लीजिए किसी राजा महाराजा ने यह अच्छी 
तरह समभ् लिया कि कैसे योग्य सलाहकार चुनना चाहिए । 
यदि ये योग्य सलाहकार सबके सब एकमत हों ओर एक ही 
सलाह महाराज का दें ते बहुत ही अच्छा है। पर प्रश्न यह 
उठता है कि यदि ये योग्य सल्लाहकार सहमत न हां ओर 
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एक दूसरे के विरुद्ध राय दें तो महाराज कया करें। ऐस। 
प्राय: हो सकता है, इससे यह जान लेना अच्छा है कि ऐसी 
अग्रवस्था में कया करना चाहिए । 

यदि याग्य खलाहकार एक दूसरे स॑ भिन्‍न ओर विरुद्ध 
गाय दें ता इसका निशेय करना महाराज ही के ऊपर है कि 
किसकी सल्लाह पर चलना सबसे अच्छा है । यह महाराज 
का चहुत बड़ा काम है । इसे उन्हें बड़ विचार ओर साव- 
धानी से करना चाहिए | 

में आगे कुछ बातें बतल्लाता हैं जो राजा महाराजा के बडे 
काम की होंगी | 

सल्लाह चुनने मे कई बातों का विचार रखना चाहिए 
जिनमें से मुख्य ये है ' 

किसी ज़िम्मदार अफसर की सल्लाह क॑ सामने किसो 
इधर उधर के आदमी की सलाह का न मानना चाहिए ! 
इधर उधर का आदमी चाहे कैसा ही याग्य आर विचारवान 
हो, ठोक ठोक निर्णय करने क॑ लिए उतना उपयुक्त नहीं हा! 
सकता । जवाबदेही का ध्यान--अथोत्‌ यह ध्यान कि महा- 
राज को कन्नो राय देने से विश्वास उठ जायगा एक ऐसा 
बंधक वा मुचल्लका है जो ज़िम्मेदार अफसर से भरसक अच्छी 
ही राय दिल्लावेगा। पर जिसके सिर काई जवाबदेही नहीं 
उस्रके विषय में इस प्रकार की काई पुष्टि नहीं रहती, श्रौर 
रहती भी है ते बहुत कम ! 
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इस बंधक से पूरा पूरा लाभ उठाने क॑ लिए राजा महाराजा 
का चाहिए कि भारी मामलों में जा सलाह उन्‍हें दी जाय उसे 
वे सल्लाद देनेवाले से दस्तखत ग्रोर मिति वार के सहित स्मरण- 
पत्र के रूप में लिखा लें । यह अनुभव की बात हे कि बहतेरे 
क्ञोगों से जे ज़बानी बातचीत में यां ही बिना सोचे विचार कुछ 
न कुछ कह देते है जब लिखकर सम्मति देने के लिए कहा 
जाता है तब वे अपनी जवाबदे ही का अधिक ध्यान रखते हैं । जो 
कुछ वे लिखते हैं वह उससे अधिक सोचा समझता, अधिक स्पष्ट 
ओर भ्रधिक ठाक होता है जिसे वे कंवल मुँद्ठ से कहते हें । 

जिस बात में सलाह लेनी है यदि वह सिद्धांत की बात 

हे तो उसकी सलाह का सबक ऊपर माने जो वेसे सिद्धांतों 
में निपुण हा। । इसी प्रकार जिस बात में सलाह लेनी है यदि 
वह व्यवहार-ज्ञान की बात है तो उस आदमी की सल्लाह 
सबके ऊपर माने जो वेसे व्यव्हारों में पक्‍का हो | 

प्रौर सब बातें का विचार करके जिस सल्लाह का बहुत 
से याग्य पुरुष दें उसे उस सलाह से श्रधिक मानना चाहिए 
जिसे कम लोग दें ' 

सब बातें का विचार करके उस सल्लाह पर चलना चाहिए 
जिखसे चलते हुए कामी में सबसे कम बाधाएं पड़े । 

धर सब बातों का विचार करके उस सलाह को मानना 
चाहिए जो प्रजा की इच्छा और भावना के सबसे कम विरुद्ध हो । 

इसी प्रकार उस सल्लाह्द को मानना चाहिए जो पड़ोस 
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के राज्य में विशेष कर अँरगरेज़ी राज्य में प्रचलित रीति ऋ 
सबसे प्रधिक मेल में हो । 

इसी प्रकार डस सल्लाह पर चल्लनना चाहिए जिसे आप 
समझे कि राज्य की भल्ना३ई के लिए अगरज़ो सरकार भी 
अधिक पसंद करंगी | 

कहां किस प्रकार ओर किस सल्लाह पर चलना चाहिए 
इसका निशेय करने क॑ लिए ऊपर लिखी बातें बडे काम की हैं । 

सबसे उल्लकन वहाँ पडगी जहाँ ऊपर लिखी सब बातां 
का विचार करने से कोइ एक राह न सूभंगी अर्थात्‌ कुछ बातों 
का विचार करने से मन में बेठेगा कि ऐसा करना चाहिए 
श्रोर कुछ बातों का विचार करते से यह ठहरेगा कि ऐसा 
नहीं, ऐसा करना चाहिए ' ऐसी दशा में पक्ष ओर विपक्ष 
की बातों का अच्छी तरह ताोलना चाहिए ओर पन्ला देख- 
कर निश्चय करना चाहिए । 

पक्त श्रेर विपक्ष की बातों की] किस तरह तालना चाहिए 
और पल्लचा किस तरह झ्रांकना चाहिए ठीक ठोक बतलाना 
कठिन है। यह अभ्यास और परख की बात है | 

राजा महाराजों का ठोक ठीक निणेय करने में बहुत कुछ 
सुबीता हो सकता है, यदि वे भिन्‍न भिन्‍न मत देनेवात अपने 
सल्लाहकारों को अपने सामने आपस में वाद-विवाद करने 
दें ग्रौर स्वयं भी उस विवाद में सम्मिलित हे! तथा ऊपर 
जिन बातें का विचार रखने के लिए कहा गया है उसके 


( रेप ) 


संबंध में पूछपाछ करें। इस विवाद का फल यह होगा कि 
जिन बातों में परस्पर भेद पड़ता होगा वे ते हा जायँगी ओर 
सब लोग एक परिणाम पर पहुँच जायेंगे । 

यदि सब लोग एक परिणाम पर न पहुँचे श्लोर महाराज 
देखें कि ऊपर कही सब बातां का तेलकर ठीक ठीक पद्ना 
नहीं आक सकते ता सबसे ग्रच्छा हागा कि यदि संभव हा 
ते महाराज उस विषय का फिर किसी समय साचने श्रौर 
विचारने के लिए टाल रक्‍ख' , आगे चल्कर कोई ठीक 
राह निकल्ल ही आवेगो | 

यदि उस विषय का टालना संभव न हा और उसी समय 
निगेय की आवश्यकता हा ता राजा महाराजां के लिए सचसे 
अच्छा यह होगा कि वे अपन प्रधान मंत्रो की सकल्लाह का 
सबके ऊपर मानें ओर उसी पर चल । 

काम का बेफ--राजा महाराजों को अपने ऊपर 
बहुत अधिक कामों का बेम नहीं ज्लेना चाहिए। उन्हें इतना 
काम न उठाना चाहिए कि उनके स्वास्थ्य का हानि पहेँचे | 
उन्हें आराम क॑ लिए पूरा समय न मिले और काम भी उतनी 
समभ बूक और सोच विचार क॑ साथ न हा । 

राजा महाराजों का यह याद रखना चाहिए कि उन्हें 
जीवन भर काम ही करना हे, कुछ दिन खूब परिश्रम करके 
फिर चुपचाप बेठ नहीं रहना है| इससे काम भी एक हिसाब 
से करना चाहिए | 
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माट तार पर राजा महाराजोां का प्रतिदिन चार पाँच 
घंटों से अधिक काम नहीं करना चाहिए। इससे उन्हें 
स्वास्थ्य सुधारने, आराम करने, पढ़ने लिखने, परिवार की 
देख भाल करने, इष्ट मित्रों से मिलने तथा सुख और 
आनंद के लिए समय रह्देगा। जब काई और ऊपर का काम 
ग्रा जाय तब महाराज कुछ श्रघधिक समय अवश्य लगावें | 
बहुत से छोटे ब्यारों का ता राजा महाराजों की अपने प्रधान 
मंत्री कं ऊपर छेाड़ देना चाहिए । उनकी संबंध में एक एक मामले 
में अलग श्वल्लग ब्यारेवार आज्ञा देने से अच्छा यह होगा कि 
सद्दाराज एक खामान्य आज्ञा दे दे' जा एक द्वी प्रकार के बहुत॑ 
से मामलों पर घटे । इस युक्ति से बहुत सा समय और श्रम 
बचेगा । सिद्धांत यह हे कि महाराज बहुत से ऐसे कामों का 
बाक अपने ऊपर न उठा ले' जिन्हें श्रार लोग भी अच्छी तरह 
कर सकते हैं । महाराज एक इंजीनियर के समान हैं। इंजो- 
मनियर की आप इंजिन के कल पुरजोां का नहीं चलाना पड़ता । 
इंजीनियर जितना ही अधिक दक्ष होगा उतना ही वह ईंजिन से 
अधिक काम लेने का प्रबंध करेगा ओर अपने लिए बहुत सा 
समय देख भाल और सुधार करने क॑ लिए निकालेगा । 
कामकाज--राजा महाराजों का श्रपना स्वास्थ्य और 
बुद्धि ठिकाने रखने के लिए यह वहुत आवश्यक है कि बे व्य्थ 
के भ्कमकटों से अपने की बचाये रहें । यदि वे इस बात का 
ध्यान नहों रक्खेंगे तो बहुत माथापच्ची करनी पड़ेगी । 
रा०---४ 
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न जाने कितने लोग तरह तरह की प्राथनाएँ लेकर 
महाराज के पास पहेँचेंगे और कुछ न कुछ चाहेंगे। उनमें 
से मुख्य ये होंगी--- 

( क ) नौकरी, तरक्की, वेतनवृद्धि और एक स्थान से 
दूसरे स्थान पर बदली क॑ लिए प्राथेनाएँ । 

( ख ) मुश्राफी ज़मीन के लिए प्राथेनाएं | 

( ग॒ ) ब्याह शादी कं लिए पेशाक, गहने ग्रेर रुपये 
पेसे की याचना । 

( घ ) सीधे के लिए प्राथेना । 

( च ) गाड़ो, घोड़ा, सवार आदि मेंगनी पाने की प्राथेना । 

“छ ) उधार और पेशगा आदि के लिए प्राधेना। 

( ज ) जो वात ते हो चुकी हैं उन्हें रद्द करने, बदलने वा 
फिर से विचारने की प्राथना | 

( के ) धर्म्माथे दान और चंदे के लिए प्राथेना, इत्यादि 
इत्यादि । 

इस प्रकार के बहुत से ममटों से राजा महाराजा दो 
चार सिद्धांतों का ध्यान रखने से बच सकते हैं। वे यहाँ 
संक्षेप में कह्दे जाते हैं 

उन मामलों में, जिनके विपय में सब कारंबाई करने का 
अधिकार महाराज ने भिन्न भिन्न विभागों के भ्रधिकारियों 
को दे रक्खा है, महाराज का हाथ न डाल़्ना चाहिए। यही 
डचित और योग्य है । 
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बहुत से मामलों में महाराज प्रार्थी से कह सकते हें कि 
जिस विभाग से संबंध है उसके अ्रधिकारी द्वारा प्राथेना करो। 

बहुत से मामलों में महाराज कहें कि हम व्यय की वते- 
मान सीमा को बढ़ा नहों सकते, क्योंकि यह बहुत आवश्यक 
है कि श्राय से व्यय कम रहे | 

बहुत से मामज्ञों में पुराने दाखलों के हवाले पर 
चलना चाहिए ! 

भछ मामलों में इस सिद्धांत को बते कि जिस बात पर 
एक बार विचार और निश्चय हो चुका उस पर फिर, जब 
तक काई नया और बहुत ही आवश्यक कारण न दिखाया जाय, 
विचार नहीं हा सकता | 

निर्णय वा वेबेक--जो लोग ऊँचे पद पर हैं और 
बड़े बड़े अधिकार रखते हैं, विशेष कर जो गाजा हें, उन्हें सदा 
निर्णय का अ्रभ्यास रखना चाहिए। यह एक पक्ष के कारणों का 
एक ओर ओर दूसर पतक्त के कारणों का दूसरी ओर रखकर 
तैलने श्र पतला आँकने का अभ्यास है! यह अभ्यास बहुत दी 
आवश्यक और उपयोगी है ओर यक्न करने से प्राप्त होता है । 

जब बहुत सी बातें में से किसी एक बात को चुनना हो 
ते चुनाव मनमाना नहीं द्वोना चाहिए। चुनाव किसी 
अच्छे कारण से होना चाहिए। बड़े ओर छोटे सब सामलों 
में यही सिद्धांत रखना चाहिए। सारांश यह कि चाहे कोई 
बात हो, बुद्धि को ऊपर रखना चाहिए । 


( रे ) 


जो राजा बुद्धि के अनुसार चलता है उसका मार्ग सदा 
निष्कंटक रहता है | 

यदि कोई किसी राजा से कहे कि ऐसा कीजिए ते उससे 
उसका कारण पृलछना चाहिए । 

सब बाते' बुद्धि के अनुसार करने से राजा को पुष्टि 
रहेगी, क्‍योंकि सब बुद्धिमान उनका पक्ष लेंगे। प्रजा और 
सर्वेसाधा रण की भी सहारभूति और सहायता रहंगी |! 

सच ते यह है कि यह नियणोय वा विवेक ही क्री शक्ति 
है जिसके कारण एक आदमी कुछ और होता है दूसरा कुछ 
श्र | यदि दे! आदमी सामान्य दशा में रक्खे जाये ते 
वह प्रादमी अधिक सफलता प्राप्त करेगा जिसमे विवेक 
अ्रधिक होगा । 

पर निशेय शक्ति वा विवेक किसी का जन्म से नहीं द्वोता | 
इसको घेरये के साथ अभ्यास द्वारा प्राप्त करना पड़ता है ' 
उसकी ठीक टीक काम में ज्ञाने के लिए पके सिद्धांतां की 
भरपूर जानकारी चाहिए। यह भी देखना चाहिए कि बड़े 
बड़े प्रसिद्ध पुरुष कठिन ओर उल्लकन के मामलों में किस प्रकार 
निणय करते हैं। इस बात की जानकारी के लिए नित्य कुछ 
पुस्तक पढ़ी जायें ते अच्छा हे । 

पूरा पूरा विचार--यदि राजा महाराजों के पास 
आज्ञा के लिए काई बात आधे ते उन्हें यह देख लेना चाहिए 
कि उसका प्रभाव-- 
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( क ) उन पर, 

( ख ) उनकी प्रजा पर, 

( ग ) आर राज्यों की प्रजा पर, 

(घ ) अगरेज़ी सरकार पर, 

( च ) सर्वेसाधारण पर तथा 

( छ ) आगे आनेवाली उसी प्रकार की ओर बातें पर 
कैसा पड़ेगा । 

भारी भारी मामलों में इन्हीं सब बातें को अच्छी तरह 
देखना चाहिए । 

किसी कार्रवाई की भल्लाई बुराई समभने के लिए यह भी 
देख लेना चाहिए कि यदि और त्वलाोग भी वैसी ही कारवाई 
करें ते वह हमें कैसी लगेगी। इसमें यह सिद्धांत रक्‍्खा 
गया है कि तुम दूसरे लोगों के साथ बेसा ही करे जेसा कि 
तुम चाहते हो कि वे तुम्हारे साथ करें । 

मेरे कहने का तात्पय्ये यह है कि किसी कारवाई का 
प्रभाव किन किन बातों पर केसा पड़ेगा यह अच्छी तरह देख 
लेना चाहिए। इसके देखने में वतमान का भी ध्यान रखना 
चाहिए ओर भविष्य का भी । 

प्रस्तावों के परिवतेन की प्रवृत्ति--बहुत से राजा 
महाराजों का जो प्रस्ताव उनके सामने लाया जाता है उसमें 
कुछ न कुछ फेरफार करने का बड़ा चाव रहता है---चाहे फेर- 
फार की कोई आवश्यकता हो, चाहे न हो । इस प्रवृत्ति से 


( ५४ ) 


अपने का बचाना चाहिए। इस प्रवृत्ति से काम में रुका- 
वट पड़ सकती है ! 

इस प्रवृत्ति का मूल है शभ्रहंकार। इस प्रवृत्तिवाल्ला 
मनुष्य समझता है कि यदि हम अपने सामने आए हुए :स्ताव 
में कुछ अदत्त बदल फरेंग तो हमारा बड़प्पन रहेगा ! पर 
यह भूल दे अदल बदल्त करने ही में बुद्धिमानी नहीं है ! 
अदल वदल का जब कोई टीक कारण हागा तभी बह़प्पन 
और बुद्धिमानी समकफ्ती जायर्गी! जहां बिना किसी ठीक 
कारण के केवल छोाटाइ बड़ाई क॑ खयाल से भ्रदल बदल किया 
जाता हे बद्दा केतल चित्त की दुबवेलता सूचित होती है | लोग 
इस दुबेलता का चट भॉप जाते हैं। वे असल श्रौर नकल 
की पहचान कर लेते हैं ! 

राजा महाराजा उपस्थित प्रस्ताव को जहाँ तक जांच करते 
बने, करें: उन पर विवाद भी करें। जो बात अयुक्त हो 
उसे कहें ओर पूछपाछ करें। यदि यह मन में बेठ जाय 
कि इन कारणां से श्रदल बदल करना आवश्यक है ते अदत्त 
बदल करें । पर यां ही कंवल अधिकार और बड़प्पन जताने 
के उ्दश से अदल बदल करना बड़ी बुरी बात हे , 

मैंने देखा है कि चापलूस लोग, जिनसे शायद ही कोइ 
राज-दरबार बचा हो, इस प्रवृत्ति को बढ़ावा देकर उभाड़ते ५ । 
पर इन लोगों के फेर में पड़ना मानो अपने का भूलकर भअ्रपनी 
हानि आप करना हे | 


( ४४ ) 


बात के ठीक जेँचने पर ओर कम्मेचारियों पर इतना 
विश्वास होने पर कि उनके हाथ में सब व्योरा ठीक रहेगा 
जो राजा महाराजा दृढचित्त होकर कहते हैं कि 'में सहमत 
हूँ” वे काम का बड़ा सुगम कर देते हैं । यही एक उपाय है 
जिससे काम में अड़चन नहीं पड़ *'खकती ओर राजा महा- 
राजों की भी ध्यान देने याग्य भारी भारी मामला का निपटाने 
का पूरा अवकाश मिल्ल सकता हे 


साध्य शोर साधन--किसी काम को अच्छी तरह 
ओर सफलतापूवेक करने के लिए पहले यह साफ साफ 
समभ लेना जरूरी है कि वह उद्देश क्या है जिसे पूरा कंरना 
है ओर विशेष लक्ष्य क्या हे ओर क्या नहों है । 


यह हा जाने पर दूसरा विचार साधन वा डपाय का 
करना चाहिए। एक उद्दश की सिद्धि के अनेक साधन वा 
उपाय हो सकते हैं। इनमें से कान सबसे श्रच्छा है, इसका 
निश्चय जितनी सावधानी से हो सके कर लीजिए | 

सबसे अच्छा उपाय ठहरा लेने पर उन सब कठिनाइयों 
ओर शआपत्तियां को सोचिए जो उददश में बाधा डाज्ष सकती 
हैं वा उसे निष्फन्न कर खकती हैं श्र उन कठिनाइयों ओर 
आपत्तियों को दूर करने का उपाय क्रीजिए वा सोचे रहिए । 

तब देश, काल और अवस्था का विचार करके +।म 
को कर चलिए | 


( ए४६ ) 


यदि इस ढंग से कोई चलेगा तो सफलता का विस्तार बढ़ 
जायगा अधोन्‌ बहुत सी बातें में सफलता होगी । 

यद्यपि ऊपर बताया हुआ ढंग बहुत सीधा है पर बहुत 
से लोग उस पर नहीं चलते और चलते भी हैं तो पूरी तरह 
नहीं। ऊपर लिखे ढंग पर काई कम चलता है कोई 
अधिक, इसी से जीवन में किसी का कम सफलता होती है 
किसी का श्रधिक | 

जा मनुष्य इस ढंग वा युक्ति का पूरा पूरा ध्यान रखता 
है वह कभी चक्कर में नहीं पड़ता । वह तो पहले से सोच 
समभकर ठहराई हुई शेल्ी पर बराबर चला चलता है। पर 
जा मनुष्य काईं काम उठाने में इसका ध्यान नहीं रखता वह 
बिना ठीक ठिकाने के चलता है और पग पग पर घबड़ाता ओर 
अधीर होता है । 

जो बातें मैंने कही हैं वे सब पर घटती हैं पर राजा महा- 
राजों पर विशेष रूप से, जिन्हें बराबर कुछ न कुछ करना 
रहता है और जिन्हें प्रायः बड़ बड़े मामलों में कारंवाई 
करनी रहती हे । 

कम चारियें के साथ व्यवहार -- जब कि एक बार 
कमेचारी पूरी सावधानी के साथ योग्यता देखकर चुने गए 
तब फिर महाराज का उन पर विश्वास रखना चाहिए । 
महाराज का यह संदेह करना न्याय ओर नीति के विरुद्ध 
होगा कि वे ठोक ठोक बाते' नहाों बतल्लाया करते वा अडबंड 


( ४७ ) 


कारवाई कराया करते हैं। जिन राजा महाराजों ने यह 
नहीं सीखा है कि दूसरों पर किस तरद्द विश्वास रखना 
चाहिए वे अपने जीवन में कुछ नहीं कर सकते क्योंकि कोई 
खुशी से उनका साथ देनेवाला नहीं मिलता । 

राजा महाराजों का चाहिए कि अ्रपने उच्च कम्मंचारियों 
के साथ शिष्टता और मान का व्यवहार करके उनकी मयांदा 
की रक्षा ओर पुष्टि करें । 

संखार में ऐसे मनुष्य नहों मिल सकते जो सब गुणों में 
पूरे हां। योग्य से योग्य मनुष्य में भी काई न का5 कसर 
रहती ही है | राजाओं को इस प्रत्यक्ष बात का ध्यान उदारता- 
पूवेक रखना चाहिए। मनुष्य की सब बातें का देखे और 
“करे देप का कुछ अनदेख, गुण पर रीके सदा विसंख?” ! 

बड़े बड़े श्रफसरों का मामलों पर वेघड़क वाद विवाद करने 
और अपना मतमेद प्रकट करने का पूरा अधिकार रहना चाहिए । 

राजा महाराजों से जहां तक हो सके किसी बड़े अफसर 
की पीठ पीछे बुराई न करें। किसी अकसर के विरुद्ध जहा 
कोई बात मद्दाराज के मुँह से निकली कि वह चट दूर तक 
फैला दी जायगी, फिर लोग उस अफसर को कुछ न समसेंगे 
ओर वह अपना काम अच्छी तरह से नहीं कर सकंगा | 

इन्हीं सब बातों का ध्यान रखकर इधर उधर के साधा- 
रण मनुष्यों का, जे राज-दरबारों में पहुँचा करते हैं, बड़े बड़े 
अफसरों के विषय में मनमाना अ्रेडबंड न बकने देना चाहिए | 


( (एप ) 


ऐसे प्राथनापत्र भी न लेने चाहिएँ जिनमें बड़े अफसरों 
के प्रति वयथे अपमान-सूचक शब्द ज्ञाए गए हों । 

यदि महाराज की किसी बड़े अफसर को कुछ बुरा भला 
कद्दना हा) तो अच्छा यह होगा कि एकांत में कहें, दस 
आदमियां के सामने नहीं / 

सारांश यह कि इंश भर यह देखे कि महाराज ओर 
उनके कमेचारी मिल-जुल्कर एक गहरा गुद्र बनाए हैं और 
उनमें वह शक्ति पूरी पूरी है जो उद्दशों, भावों ओर कर्मों की 
एकता से होती है 

में यह कह चुका हूँ कि राजा महाराजा बहुत अधिक 
काम न करें । राजा महाराजां का यह भा देखना चाहिए 
कि उनके उच्च कर्मचारी काम से बहुत अधिक नहीं दबे हैं 
और उन्‍हें थ्राटा बहुत विश्राम करने, पढ़ने लिखने ओर स्वास्थ्य 
सुधारने का समय मिल्लता है। यदि उनका इतना खयाल 
रक्खा जायगा ते वे काम श्रार भी अच्छा करेंगे 

विश्वास---विश्वास का बना रहना सावेजनिक कार्यों 
क॑ लिए अत्यन्त आवश्यक दे । स्राबेजनिक कार्यों क॑ लिए ते 
वह जितना आवश्यक है उतना निज कं कामों में भी नहीं । 
स्राधारणत: यह कहा जा सकता हे कि किसी उत्तम गुण का 
होना राज्य क॑ लिए उससे अधिक आवश्यक है जितना कि 
वह व्यक्ति के लिए है, क्योंकि राज्य की ओर से जो कारये हाते 
हैं उनका प्रभाव बहुत दूर तक पड़ता है । 


( ४ ) 


विश्वास बनाए रखने के लिए यह आवश्यक है कि जो 
प्रतिज्ञा वा वादा किया जाय वह पूरा करने की इच्छा से, और 
वह पूरा किया जाय | 

खेद है कि बहुत सी देशी रियासत में इस सिद्धांत का 
ध्यान नहीं रक्खा जाता । फल्न क्या होता है ? देशी रिया- 
सतें की ओर से जो वादे किए जाते हैं उन पर कोइ पूरा 
विश्वास नहीं करता, चाहे थे वादे कैसे ही पक क्‍यों न हों । 

इस बात में ऑँगरेज़ सरकार और इशी रियासतों में क्‍या 
अंतर हे वह एक दृष्टांत देकर दिखाया जा सकता है । मान 
लीजिए कि किसोी देशों रियासत ने उधार लेने को घोषणा को 
अ्रथात्‌ उसने सर्वेसाधारण से कुछ रुपया उधार लेना चाहा | 
अ्रब मान लीजिए कि अगरंज़ सरकार ने भी रुपए उधार लेने 
की घोषणा दी । यहद्ठ निश्चय हे कि जिस घडाके के साथ 
लोग अगरेज़ सरकार की रुपया देने दोड़ेंगे उस घड़ाके के 
साथ देशी रियासत को नहीं ! देशी रियासत चाहे सूद भी 
अधिक देती हो! पर ले।ग कम सूद पर अँगरज़ सरकार का 
रूपया देना पसंद करेंगे । यह भेद-भाव क्‍यों है ? इसलिए 
कि लोग समभते हैं कि अगरेज़ सरकार अपने वादे अच्छी 
तरह पूरा करेगी पर किसी देशी रियासत के विपय में उन्‍हें 
इतना अधिक निश्चय नहीं रहता | 

सवे साधारण के आराम, रक्षा और विश्वास तथा 
उन्नति ओर सुख के लिए यह आवश्यक है कि राजा 


( ६० ) 

महाराजा किसी मनुष्य वा किसी समाज से जो वादे करें 
उन्हें वे पूरा करें । 

पर इसके ल्विए यह आवश्यक है कि जो वादे किए जाय 
बिना समभे बूके नहों। कोई वादा करने के पहले पूरी 
जाँच पड़ताल श्र पूरा सोच विचार कर लिया जाय । 

दनाम--राजा महाराजां का न ते एकबारगी बिना 
समभे बूमे ओर बेहिसाब इनाम देना चाहिए और न इनाम 
देने में बहुत सोच विचार और कंजूधी करनी चाहिए। उन्हें 
न्‍्यायी और उदार होना चाहिए। ऐसा करना लोक-प्म है 
श्रोर इससे ज्ञोकहित की वृद्धि होती है । 

इनाम या ता धन के रूप में होता है, वा मान ओर प्रतिष्ठा 
के रूप में होता है अथवा दानों रूपों में होता है । इनाम का 
उह्ेश है सुख पहुँचाना ओर अच्छे कामों के लिए उत्साह 
उत्पन्न करना । इससे इनाम देनेवाले को इस वात का 
ध्यान रखना चाहिए कि यह उदहृश पुरा हो अर्थात्‌ इनाम जो 
दिया जाय वह सुख पहुँचाने भर को हो और वह इस 
तरह सोच समझ कर दिया जाय कि उससे अच्छे काम के 
लिए उत्साह मिलते | 

किसी नोकर या कमेचारी को जे। मामूली तनख्वाह 
मिलती है वह मामूली काम के लिए है ही, इससे उसके लिए 
उसे कोई खास इनाम देने की ज़रूरत नहीं । मामूली काम 
के लिए ऊपर से कुछ इनाम देने से उल्लटी बुराई हो सकती 


( ६१ ) 


है। इनाम इकराम की बात ते तब उठनी चाहिए जब नित्य 
के मामूली काम से बढ़कर काई काम किया जाय | 

अ्रस्तु, जहाँ किसी प्रकार की संवा न की गई हो या यो 
ही ओइ छोटी मोटो सेवा की गई हो वहाँ पुरस्कार न देना 
चाहिए। यह में इसल्तिए कहता हैँ कि राज-दरबारों में ऐसे 
बहुत से लोग मिल्लते हैं जो लंबा चाड़ा इनाम केवल इसलिए 
चाहते हैं कि उनके सिर बहुत सा कज़ है अथवा वे पुराने 
खानदान के है, इत्यादि इत्यादि ; 

बड़ाई और प्रशंसा करना भी एक प्रकार का पुरस्कार 
ही देना है। ऐसे पुरस्कारों के विषय में भी ऊपर लिखी 
बातें का ध्यान रखना चाहिए। ऐसा पुरस्कार भी भरपूर 
क्या कुछ अधिक ही होना चाहिए | 

किसी इनाम के भरपूर वा बढ़ चढ़कर हाने की एक अच्छी 
पहचान यह है कि ऐसा इनाम पानेवाज्ञा अपने इनाम को 
आरा का दिखाने में लब्जित नहों होता बल्कि प्रसन्नता ओर 
अभिमान के साथ उसे दिखाता फिरता है। इस तरह जब 
इनाम दिया जाता है तभी उससे उत्साह मिलता है और 
उत्तका उद्श पूरा हाता है । 

जा राजा समभ बूककर इनाम देते हैं उनसे बहुत कुछ 
भलाई की राह निकल सकती हे | 

दूसरे के जो के! भी जी समफना--प्रत्येक राजा 
क्या प्रत्येक पुरुष का, जिसे बहुत से श्रादमियों से काम पड़ता 


( ६एरे ) 


हो, दूसरों के जी का भी ध्यान रखना चाहिए। किसी 
मामले में चाहे वह छोटा दो या बड़ा, न ते व्यथ कोई कड़ी 
वा जी दुखानेवात्री बात कहनी चाहिए और न कारवाई 
करनी चाहिए। यह बड़ों अच्छी बालन हे ओर इसे डालने 
में जो कष्ट हो! उठाना चाहिए। परख और अभ्यास से 
यह बान पड़ती है | 

यह जानने का कि कान सी बात कड़ी, वा जी दुखानेवाली 
है, एक सीधा ढंग यद्र है कि मजुष्य सेचकर देखे कि यदि वही 
बात हम कही जायगी वा हमारे साथ की जायगी ते हमें कैसा 
ल्गेगा। बहुत से लोग इस सिद्धांत पर अच्छी तरह नहीं चलते । 

दूसरा उपाय इस बान के डालने का यह है कि जो लोग 
इस गुण के लिए प्रसिद्ध हां उनके विचार, वचनों ओर 
कर्मों की ओर ध्यान दे । 

स'वादपतचों की सम्मति--कफोई राय समाचायपत्रों 
में छपी है उससे यह न समझ लेन! -।हिए कि वह ठोक ही 
है। प्रकाशित मत का मोन्न ते! समाचारपत्र ओर लेखक की 
प्रतिष्ठा पर है। पर कभी कभी ये दोनों बहुत उच्च श्रेणी के नहों 
होते। कभी कभी वहुत ही कम जानकारी ओर समभ के 
आदमी अखबारों में लिखने बेठ जाते हैं! कभी कभी ते 
बचुत सी ओछो पवृत्ति के लोग ऐसा करते हैं। कभी कभी 
तटश्थ निरीक्षक वा समालेोचक के रूप में ऐसे लोग सामयिक 
पत्रों में लिखते हैं जे समझते हैं कि हमारे साथ अन्याय वा 


( ६३ ) 


कुव्यवहार हुआ है अथात्‌ ऐसे लोगों की भी कमी नहीं है 
जिनकी राय पैसे की है, अर्थात्‌ जो जैसा पावेगा वह वैसा गावेगा । 

ऐसी दशा में इस बात के समभरने में बहुत सावधान रहना 
चाहिए कि समाचारपत्रों की सम्मतियाँ वा समालोचनाएँ 
कहाँ तक ध्यान देने योग्य हैं । 

जा संवादपत्र ईमानदारी से चल्लाए जाते हैँ और जा सबब- 
साधारण की सम्मति का पता देते हैं श्रथवा जिनमें बड़े बड़े 
बुद्धिमानों क॑ विनार निकलते हैं उनका तिरस्कार न करना 
चाहिए। उन्हें ता जहां तक हो सके ध्यान देकर पढ़ना 
चाहिए जिसमें राज्य (बंध मे शहायता मिल्ले ; । 

स्वाध्याय --अधिकार मिलने पर राजा महाराजों का 
पढ़ना न छूटना चाहिए । यह वहुत आवश्यक है कि उनका 
पढ़ना किसी नियत ढर पर चला चले । राजा महाराजों को 
बचहुत सा समय और स्यान ता राजकराज की बातों में ही 
लगाना पड़ेगा । पर स्वाध्याय के लिए भी कुछ समय निका- 
लना ही चाहिए, ओर नहीं ते। दिन में तीन ही घंटे सहो । 

इससे यह होगा कि उनका ( के ) अँंगरेजी भाषा की 
श्रोर ( ख ) उपयागी बातों की जानकारी बढ़ेगी । 

अंगरेज़ी हम लोगें के लिए एक विदेशी भाषा है और यों 
भी कठिन है, इससे हम लोगों को उसका वराबर अभ्यास 
रखना पड़ता है। यदि अभ्यास न रकखे' ते उन्नति करना 
ते दूर रहा, सीखा सिखाया भी भूल जायें। हम लोगे| को 


( ६४ ) 


बहुत सी श्ररछो अँगरेज़ो नित्य पढ़नी चाहिए। दइमें नित्य 
थाड़ी बहुत अंगरेजी लिखनी ओर बालनी चाहिए | 

अगरेजी भाषा जानने का मुख्य छद्देश उपयागी बातें की 
जानकारी प्राप्त करना है । इससे जो कुछ हम पढ़ें वह ऐसा 
है| जिनके द्वारा हम अपने ज्ञान का भांडार बढ़ा सके ! 

जे। समाचारपत्र याग्यतापृवक चलाए जाते हां उन्हें पढ़ना 
चाहिए । राजा महाराजों का संसार के, विशेष कर भारत और 
ईँंगलेड के, वर्त्मान चल्लते हुए इतिहास का देखने चलना चाहिए, 
तात्यय यह कि बड़ी बड़ी बातें जानने का रह्द न जाये | 

'मि० ग्लैडस्टोन ऐसे बड़ बड़े राजनीतिज्ञों क॑ व्याख्यानों 
को पढ़ने से भो बहुत कुछ ज्ञाभ हा सकता है | 

पाल्लो मेंट क॑ वाद विवाद पढ़ने का भी अच्छा फल्न होगा | 

देशो रियासतां के संबंध में जहां जितनी बातें मिलें सबका 
पढ़ना ओर नोट करना चाहिए। बड़ ल्लाट की स्पीचें जा 
इस संबंध में हों वे ता किसी तरह ने छूटने पायें । 

हिंदुस्तान से संबंध रखनेवाल पाल्नमिट के कागज़ों ( 4)॥८ 
]00: ) की बराबर मेगाना चाहिए ओर उनके जो अंश 
काम क॑ हों उन्हें पढ़ना चाहिए 

प्रांतिक गवरन्मेंट के वापिंक शासन-विवरणों से राजा 
महाराजा की परिचित रहना चाहिए | 

इस प्रकार की पढ़ाई राजा महाराजों का राजकाज में बहु 
काम देंगी। इससे उन्हें राज्य संभालने की शक्ति आवेगी ! 


( ६४ ) 

राजों का ऐसी चीजें पढ़नी चाहिएँ जिनसे उनके हृदय में 
महत्‌ विचारों ओर ऊँचे भावों का समागम दे ओर महल्ल के 
तुच्छ और साधारण आदमियों की संगत का ओरछा प्रभाव दूर 
हा । देशी रजवाड़ कभी कभी ऐसी ही संगत में पढ़ जाते ह 
जिससे उनके विचार छाटे वा संकुचित हे; जाते हैं। वे अपने 
की उसी पुरानी दुनिया क॑ स्रीतर बंद रखते हैं जिसमें वत्तमान 
बन्नति के युग का प्रकाश नहीं पहुँचता । इसकी सबसे अच्छी 
दवा यह है कि थे मनुष्य जाति में सबसे अधिक सभ्य ओर 
शिक्षित लोगां # विचारों से जानकार हो जायें । 

राजा महाराजा कभी कभी जीवनचरित और उपन्यास 
आदि भी पढ़ें जिनसे श्रेष्ठ गुणां का उत्तेजना मिलती है । 

ऊँचा पद पाकर ओर बड़ा अ्रधिक्रार द्वाथ में रखकर 
जीवन का लक्ष्य वा आदश ऊँचा रखने के दिए सतेागुण की 
शक्ति चाहिए ओर उस सतेगुण की शक्ति के लिए यद्द श्राव- 
श्यक दे कि वह बराबर किसी न किसी ढंग से नई और 
ताज्ञी होती रहे । 

मनुष्यों पर शासन करने के लिए फेवल्ष सिद्धांतों ही ऋ 
ज्ञान से काम्त नहों चलता । एसे ज्ञान के साथ बराबर अभ्यास 
ओर अनुभव भी चादिए। यह नहीं कि राजा महाराजा 
व्यवहार-ज्ञान ओर अनुभव की कोई चीज़ ही न गिनें और बड़े 
वड़े मामलों में अनुभवी लोगों की राय लेना आवश्यक ही न 
समरभे। में एक रृष्टांत देता हूँ जिससे सिद्धांत और व्यव- 

रा--४ 


( ६६ ) 


हार में जा अंतर है वह मन में बेठ जायगा । आप दाहने 
हाथ से लिखना अच्छी तरह जानते हैं। यदि सिद्धांत ही 
तक बात है ते उसमें दाहिने ओर बाएँ का कुछ वियार नहीं 
है। पर जरा बाएँ हाथ से लिखकर देखिए ता केसा ऊट- 
पटाँग लिखा जाता है। क्‍यों ? बात यह है कि सिद्धांत ते 
दे।नों हाथों के विषय में ठीक हे पर दाहिने हाथ का अभ्यास 
है और बाएँ का नहीं । अभ्यास के अभाव से जा अंतर 
पड़ जाता है वह देखिए और अश्रकत्ले सिद्धात-ज्ञान ही के 
आसरे पर न रहिए । 

जा सिद्धांत मैंने ठहराए हैं आर जा व्यवस्थाएँ मैंने बत- 
लाई हें वे ध्यान में रखने योग्य हैं। सभ्य ओर सुशिक्षित 
राजा महाराजा उन्हीं के अनुसार चलते हैं। उन्हीं कं द्वारा 
वे सुख, मान और यश के शिखर पर पहुँचते हैं। उन्हीं क 
द्वारा देशी रजवाड़े अपनी वत्तमान स्वतंत्रता बराबर स्थिर 
रख सकते हैं। में अपनी बातें के पक्ष में यहां पर उन 
वाक्यों का उद्धत करता हूँ जे १८७७ में अगरेज़ो सरकार की 
औग्रेर से कहे गए थे । 

“जिस नीति का व्यवहार अमगरेजी राज्य में हाता है 
उसको समझ बूफकर धौरे धीरे देशी रियासतों में फैल्ाने से 
ही देशी रजवाड़े अपने प्रबंध की स्वतंत्रता को'सबसे अधिक 
टढ़ समझ सकते हैं ग्लौर साम्राज्य की ओर से किसी प्रकार 
के हस्तक्षेप का सबसे अच्छी तरह बचा सकते हैं (?” 


( ६७ ) 


राजनोति शेर शासन के सिद्धांत--अ्रैंगरेज्ञो खर- 
कार की बड़ो अभिलाषा रहती है कि देशी रजवाड़े इस उत्तमता 
के साथ अपने राज्यों का प्रबंध करें कि वे आदशे हों और देशी 
लागों का उनका अभिमान हा । यही अभिलाषा राजा महाराजों 
की भी रहती है। पर कोरी अभिज्ञाषा से तो कुछ होता नहीं । 
उस्र भ्रभिल्ञापा को पूरा करने के लिए काम करना चाहिए, जो 
बुद्धिमान और उत्साहियों के लिए कुछ कठिन नहीं है | 
» में यहा कुछ सिद्धांत बतलाता हूँ जिन पर चलने से राजा 
महाराजा अपने का आदश बना सकते हैं। इन सिद्धांतों 
का संसार के सब सभ्य राज्य मानते हैं। इन सिद्धांतों को 
जान होना ही बस नहीं है। इनका समभे ओर मन में 
जमातबरे । इनको सदा ध्यान में रक़्खे और राज्य का हर एक 
काम इन्हीं के अनुसार करे । इन सिद्धांतों को कंवल जान 
लेना ओर नित्य के व्यवहार में उनको काम में न लाना 
वैसा ही अपराध है जेसे श्रच्छा फंपास रखकर भी डसकी 
ग्रेट जहाज़ चलाते समय न देखना । 

पुराने ढरे के कुछ लोग कहें। कि वत्तमान महाराज इन 
सिद्धांतों को क्यों जाने और उन पर क्यों चल्लें ? पुराने महा- 
गज लोग ते। ऐसा नहीं करते थे ओर वे अपने राज्य का 
प्रबंध करते ही थे । आजकल्ष के महाराज री वही करें | 

यहाँ यह म्पष्ट कहना पड़ता है कि पुराने मदह्दाराज लोग 
बहुत प्रच्छे शासर्का में सेन थे। वे पुराने पूर्वीय मनमाने 


( दए ) 


ढंग पर राज्य करते थे। वे प्रजा क॑ सुख का इतना ध्यान 
नहीं रखते थे ओर यदि थोडा बहुत रखते भी थे तो उस 
सुख का बढ़ाने के सबसे अच्छे उपायों का नहीं जानते थे । 
कभी कभो वे बड़ी भारी भूलें करते थे; बड़ी बड़ी अड़चनों में 
फँस जाते थे। थदि वे इन ठीक सिद्धातां को जानते हाते ता 
ऐसा न होता ! पुराने राजा महाराजों की इन सिद्धांतां की 
जानने के उतने साधन भी नहों थे जितने आजकसत के सद्दा 
राजां कं लिए हैं। एक बात और भी हे। तब की ओऔर,. 
अब की दशा में बहुत कुछ अंतर है । तब यदि कहीं किसी 
राज्य का प्रबंध बुरा हाता था ते उस पर बहव लोगों का 
ध्यान नहीं जाता था। अब चारों तरफ रेल्ल दोड़ती है, डाक 
ओर तार का प्रबंध है । एक राज्य में जे बुराइ हागी उसकी 
खबर चट दूर दूर तक फंल जायगी । 

रेल हो। जाने के कारण बाहर के लोग भरी दशी राज्यां से 
बहुत आया जाया करते हैं। इससे देशी राज्यां का कुप्रबंध 
ऐसे लोगां का पहले के ज्षागों से अधिक खलेगा श्र उस पर 
बड़ा हल्ला सचंगा | 

देशी राज्यों क॑ लोगों का भी कलकत्ता बंबई तथा 
अगरेज़ी राज्य के और बड़े बड़े नगरां में श्राना जाना 
रहता है। उनको अब अपने यहां की राज्य<णाली को 
ओर जगहें। की राज्यप्रणाली से मिनज्ञान करने का अधिक 
अवसर मिल्लता है | 


( डे ) 
ज्ञान ओर शिक्षा की वृद्धि के कारण अब लोगें के चित्त 

“उत्तम राज्य” का आदश ब.,त ऊँचा हा गया है। जो 
बुरा राज्य त्रे पहले सदन कर सकते थे अब नहीं करेंगे । 
जिस प्रकार के उत्तम राज्य से उन्हें पहल सेताप हो जाता था 
उस प्रकार के राज्य से अब नहीं होगा । 

एक बास ओर है । पहले सब देशों रियासतों में थोड़ा 
बहुत बुरा राज्य था। यहाँ तक कि अँगरेज़ी राज्य में 
भा व्यवस्था ठी< नहीं था | पर अब चारा झार उन्नति 
कद्दों कम, कहा ज्यादा ! अ्रतः यदि कोई देशी रियासत आगे 
बहों बढ़ेगी ते जोगां का यह वात खटक जायगी और 
असंते।प फैलगा । 

सबसे बढ़कर बात ते यह है कि अँगरज्ी सरकार को 
जिसका भारतव। में साम्राज्य हे पहले क्री अपेक्षा अब बुरा 
शासन अधिक खटकता है! ऑगरेज़ो सरकार अपने ऊपर 
इस बात का ज़िस्मसा समझती है कि देशी रियासतों में बुरा 
राज्य न रहते पावे । अगरज़ सरकार माजनां प्रत्येक देशी 
रजवाड़ से कहती हैं-- 'पहिले यदि तुम बुरा राज्य करते थे 
ता घर ही में दवा हो जाती थी अ्रथात्‌ तुम्हारी प्रजा बिड़ 
जाती थी ओर श्रद्याचार की मसमाप्रि कर देती थी। इस 
बात का डर ऐसा था जिससे कुराज्य के लिए कुछ रोक रहती 
थी। पर अब हम तुम्हारी प्रजा का इस विद्राह रूपी उपाय 
का अवलंबन नहों करने देंगे। जहाँ कहों इस तरह का 


जा. 


( ७० ) 

विद्रोह होगा उसे अपनी सेना द्वारा दबाने का भार हमने 
अपने ऊपर लिया है। इस प्रकार श्रत्याचार का दूर करने 
का जो उपाय प्रजा के हाथ में था उसे हमने ले लिया । पर 
अत्याचार अवश्य दूर होना चाहिए | उसे दूर कान करेगा ? 
हमारा साम्राज्य भारत में हे अत: हमने प्रजा की ओर से 
इस कतेव्य का अपने ऊपर लिया है। जब किसी देशी रिया- 
सत की प्रजा बदअमक्लो की शिकायत करेगी तब हम पूरी जाँच 
करेंगे श्रेर उसे ठोक करेंगे। यदि श्रावश्यक सममभेंगे ते 
बुरा शासन करनेवाले राजा का गद्दी से उतार तक देंगे और 
उसके स्थान पर दूसरे को बेठावेंगे । ? 

अंगरजी सरकार ही देशो रियासतों के कुप्रबंध और सुप्र- 
बंध का निशेय करनेवाली है । इस बड़ी बात को देशी रज- 
वाड़ों का कभी न भूछना चाहिए। उन्हें सदा ध्यान रखना 
चाहिए कि अगरज़ो सरकार का इस बात का पूरा इतमीनान 
रहे कि वे अच्छी तरह राज्य कर रहे हैं, कम से कम उनका 
शासन बुरा नहीं है । 

इससे यह जान ल्लेना ज़रूरी है कि किसको अगरेज़ी सर- 
कार अच्छा शासन समभती है, किसको बुरा । देशी राजा 
मद्दाराजाों का शासन के उन सिद्धांतां को समझ लेना चाहिए 
जिन्हें अँगरेज्ञी सरकार मानती हे । 

में उन बड़ सिद्धांतों का आगे लिखता हूँ जो श्रच्छे शासन 
के लिए आवश्यक हैं। राजा महाराजों को उन पर पूरा 
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ध्यान देना चाहिए क्‍योंकि उन्हीं पर चलने से उन्हें यश 
और सुख मिलेगा । 

सबसे मुख्य सिद्धांत यह है। राजाओं का पहला धमे 
प्रजा के सुख की वृद्धि करना है | 

प्रजा का सुख किसमें है श्र वह सुख किस प्रकार बढ़ 
सकता है, हम आगे चलकर कहेंगे । यह बात बहुत ब्योरे 
की है जिसमें थाड़ा बहुत मतसेद भी है। पर इस 
सिद्धांत को सब मानते हैं कि राजा का धम प्रजा के सुख 
की वृद्धि करना है | 

इस सिद्धांत का बार बार मनन करना चाहिए। -इसे 
राजकाज में काम में ज्ञाना चाहिए। दीवान से लेकर जितने 
कमेचारी हों सब पर इस बात का जोर देना चाहिए कि वे 
सदा सब कहीं इस सिद्धांत का पालन करें । 

बहुत से राजा महाराजा इस सिद्धांत का मानते हुए 
भी राजकाज के व्यवहार में उसके अनुसार नहीं चह्चते । 
ऐसा नहीं चाहिए । 

में दो एक ऐसे कार्यों का दृष्टांत देता हूँ जे इस महत्‌ 
सिद्धांत क॑ विरुद्ध हैं। 

मान लीजिए कि किसी राजा खाहब का जवाहरात खरी- 
दने के लिए बहुत सा रुपया चाहिए। इसके लिए वे राज्य 
क॑ खज़ाने में से बहुत सा रुपया लेते हैं श्रथांत्‌ जितना माल- 
गुनारी में से अपने खानगी खच के लिए उन्हें लेना चाहिए 


( ७२ ) 

उससे कहीं अधिक लंते है। यहां वे उस सिद्धांत के विरुद्ध 
अआ्राचरण करते हैं जिसे मेंने वतन्ाया है क्योंकि वे सवेसाधारण 
के उस रुपये को स्वाथे में क्षगाते है जा किसी न किसी तरह 
प्रजा फ॑ सुख को वृद्धि में लगता । 

मरा अभिप्राय यह नहीं हे कि राजा महाराजा जवाह- 
रात न खरीदे | जब उचित ग्रौर आवश्यड हा तव जवाहरात 
भी खरीदे जा पर एक हिसाब से । 

दूसरा दष्टांत छ्/जिए । काश राजा हि जे बिना किसी 
आवश्यकता के हक महल के आाद दूसरा सहल वनयात्ते चले 
जा रहे हें मोर इसदबः लिए वे राज्य के दज़ने से बहुत 
सा रुपया लेते ७ अर्थात्‌ भालगुज़ारी मे से जितना अपने 
खानगाी खचे के लिए टन्‍हें तना 5 ।हिए उसस कहीं ग्रधिक 
लेते हैं। वे उक्त सिद्धांत के विरुद्ध काय्ये करते हैं। हनके 
पास काफो मदद दोने चाहिएं। पर उनकी भी इछृद दे। 
रूप क॑ सुलतान ओर मित्र क॑ खदीव ने महल वनवाते बनवाते 
राज्य का खजाना ज़ाल्ली कर दिय।। यह भी मसूखता ही हैं 
कि आज एक नया महल बनवाना ओर कत्ल उस छोड़ना , 

इसी प्रकार काई राजा अपने संबंधियां ओर कृपापात्रों का 
खूब घर भरना चाहते है और इसके लिए राज्य के खज़ाने से 
बहुत सा रुपया लेते हैं जे! प्रजा क सुख की वृद्धि में लगता । 
यह भी इस सिद्धांत का उल्लंघन है। संबंधियों और क्पापात्रों 
की खातिर मुनासिब है पर एक ठिकाने से । 


रा आ, 
जिस सिद्धांत का मैं समन कर रहः हूँ उसके अनुसार 
पम्माथे और परापका': में जा दान दिए जायें उनको भो 
चित सीमा होनी चाहिए। ऐसे दस भी एक हदिलाव मे 
दिए जाय जिसमें प्रजा का सुघ-चूद्धि के साधन खंडित न हां । 


सारांश यह जय कभी गाज़ा महाराजा कोई भारों 
खर्च करने का हां तव ५ इस सिद्धांत का स्मश्श कर ले और 
प्रम ये सोच क्या इस खत्त ने प्रजा के ससख्र की ऋुछ वृद्धि 
हार्गी १? यादें उनके उन मो थआवे कि तन ता उन्हें इस 


चेकी रक्त सिलाॉत के विरुद्ध अमकर रेक देता चाहिए 


बहुत से खब एस हाते हैं जिनसे हजा का काइ सुख 
नह दाता पर राजा लाग अपने सुख्य के लिए उस उठाना 
चाहते ६ । वे लोग इस प्रकरर का खर्च करें; पर साक्गु आरी 
क॑ उस अश में से जा उनके निज रू खच के लिए मुकरर है 
अधथात्‌ खानगा मद से । 
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कोई राजा जा वक्त सिद्धांत का पाज्नन करता हैं ऐसा 
कभी नहीं समझता कि हमे अधिकार हे कि हम राज्य को 
माक्षगुज्ञारी का जिस तरह चाहें उस तरह खच करें?। राज्य 
राजा की निज की संपत्ति नहीं है बल्कि प्रजा फी धरोहर 
है। प्रजा की माल्गगुज़ारी उसके हाथ भें इसलिए दी गई 
है जिसमें वह उसे प्रजा क॑ हित में लगावे। इस कत्तंव्य 
का उसे ध्यान रखना चाहिए | 


( ४४ ) 


इस करतं्य का यह मतत्लतब नहीं कि राजा महाराजों 
की ठीक ठिकाने से जेसा जी चाहे वैसा खर्चे करने की स्वतं- 
त्रता न रहे | जेसा मैंने ऊपर कहा है राजां महाराजा 
अपने माक्तगुज़ारी के अंश में से '्रथोत्‌ खानगी मद से 
बेघड़क खच्च करें । 

भ्रत: यदि देखा जाय तो राजाओं के निज के सुख से और 
उक्त सिद्धांत से काई विरेध नहीं पड़ता है । राजा! लोग भ्रपनी 
प्रजा को भो सुखी कर सकते हें और साथ ही अपने को भी 
सुखी कर सकते हैं। बचाने की बात यह है कि राजा लोग 
शपने सुख के लिए प्रजा के सुख की द्वानि न करें । 

प्रजा से मेरा अ्रभिप्राय सब जातियों और सब संप्रदायों 
के लोगों से है। जहां तक हो सके राजा महाराजों का सब 
जातियां और संप्रदायों का बराबर मान रखना चाहिए । 
ऐसा न हो कि कुछ जातियों और संप्रदायों का जी दुखाकर 
कुछ जातियां और संप्रदायों पर विशेष कृपा दिखाई जाय । 
राजाओं का चाहिए कि अपने राज्य के सब मनुष्यों के सुख 
की वृद्धि करें चाहे वे हिंदू हों वा मुसलमान, धनी हों वा 
गरीब, सरदार हों वा काश्तकार । सारांश यह है कि राजाओं 
को अपनी सारी प्रजा का पिता वा पान्ननकर्ता होना चाहिए न 
कि किसी विशेष जाति का । 

यह केवल उचित और न्यायसंगत ही नहों है बल्कि बड़ो 
पकी नीति की बात है। जो राजा अपनी ख्ारी प्रजा पर 


( ४६७८ ) 

समान श्रनुग्रह रखते हैं उन्हें खारी प्रजा का बल रहता हे | 
पर जो राजा भ्रपनी प्रजा फे किसी विशेष वर्ग ही पर अनुगह 
रखते हैं उनका बल दूसरे वर्गो' के विरोध के कारण घट जाता 
है। राजकाज में यह बात बहुत ध्यान रखने की हे। 

जो कुछ मैंने अभी कहा है उसके अनुसार एक बात ते 
यह होनी चाहिए कि रियासत की नौकरियों के लिए जन- 
संख्या के हिसाब से सब जातियों और संप्रदायों में से आव- 
श्यक याग्यता रखनेवाले मनुष्य लिये जायें। यह भूल होगी 
कि कंवल दक्षिणी, वा केवल गुजराती, वा केवल मुसलमान, 
वा केवल पारसी ही रकखे जाय। इन सब जातियों के लोग 
हिसाब से रक्खे जाये । 

दूसरी बात यह होनी चाहिए कि प्रजा के किसी एक वर्ग 
पर दूसरे की अपंक्षा अधिक कर न लगाया जाय | 

तीसरी बात यह हानी चाहिए कि सब ज्ञोगों क॑ साथ 
समान न्याय किया जाय चाहे वे किसी धमे वा संप्रदाय के 
हों। मान लीजिए कि एक ब्राह्मण ओर मुसलमान के बीच 
कोई मुकदमा है। उस्रमें किसी हिंदू राजा का ब्राह्मण का 
पत्तपात करना वा किसी मुसल्लममान शासक का मुसलमान 
का पक्षपात करना भारी भूल है । इसी प्रकार मित्रों, ऋपा- 
पात्रों, संबंधियां आदि का पक्तपात भी नहीं होना चाहिए | 
अ्रच्छे राज्य का एक बड़ा लक्षण यह है कि वहाँ सबके साथ 
समान न्याय होता है । 


( ७६ ) 
देशी रियासतों में बहुत से सरदार यह कहनेवाले मिलते 
हैं कि राज्य ते महाराज के और हमारे वास्‍्ते है ही; मंत्रियों 
का यह काम है कि जहाँ तह माल्गुज़्ारी वसूल काते बने 
करें जिससे सहाराज आर हम लोग खूर सुख करें? । एऐसे 
लोग प्रजा के सुख्य दुख के काड चीज़ वहीं समझते । कहने 
की आवश्यकता नहीं कि उनका यह सिद्धांत विशकुव प्राल 
है। राजा पहाराओशं का ऐसे ह्वोगों की वातां एर कुछ #' 
ध्यान नम देना चादहिए। कुछ दिएांम शिक्षा बढ़ने पर गस 
विचार रू ले।ग नग्ह जायेंगे ! 
सरदार लाग प्रजा के एक अंग क्या प्रधान अंग हैं आर 
अवश्य मान और रक्षा के अधिकारी हैं 


कक समन 


पर यद्ठ नहीं है। 
सकता कि थाड्ध से सरदारों के सुस्त्र पे लिए बढ़ा भारी प्रज्ञा 
+ सुख की हानि की जाय । 

इतिहास अनुभव का बड़ भारी भांडार हैं! इतिहास 
के अनुभव से यह देखा जाता है कि जिन राज्यों ने प्रजा के 
सुर का ध्यान रक्खा है वे सबसे अधिक काल तक रहे 


कि 
श 


हैं ओर जिन्होंने प्रजा के सुख का ध्यान नहों रक्‍खा है ते 
जरदी मिट गए हैं । 

इस समय हम लागों की झांख के सामने एक अच्छा 
नमूना माजूद है। अगरेज़ो सरकार की ओर देखिए | यद्यपि 
भारत में उसका राज्य विदेशी है पर अब से पहले जितने 
राज्य यहां हुए हैं उन सबसे कहों बढ़कर शक्तिमान्‌ श्र कहीं 


( ४७ ) 

अधिक दृढ़ है। क्‍यों ? इसलिए कि उसका पहला सिद्धांत 
हापनी सारी प्रजा फ॑ सुख की वृद्धि करना है। संभव हे कि 

। वहाँ ऑगरेज़ी सरकार से कोई भल भी बन पड़ी हो ओर 
उसकी आलेचना भी जञइई हो । पर सब वातां का देखत यही 
भाव उठता है कि भारत को अगरज़ो राज्य मे बढ़ऋर वा उसक 
शसंमान दसरा उत्तम राज्य नहीं सित्न सकता । इसी भाव पर 
अगग्जा राज्य का हत्ता स्थिर 
तब तक अगरजा राज्य भा बना 


। जय उक यह भाव बना है 
प्रार ज्ञोग चाहते हे कि यह 
बना रहे ओर यह भाव बरावर बना रहेगा क्‍योंकि अगरज़ी 
राज्य की व्यवस्था इस प्रकार की हे कि उसमें उक्त सिद्धांत का 
कभो परित्याग न होगा । जहाँ तक होगा जातोय हित ओर 
जातीय कत्तव्य के बढ़ते हु ए विचार से तथा सर्वेसाधारण हा मन 
रखने और होसला पूरा करने की नीयत से अगरजी सरकार 
उक्त सिद्धांत की दिन दिन और अधिक काम में लाती जायगी । 

ग्व यदि एक विदेशी सरकार को उक्त सिद्धांत से इतनी 
शक्ति और हृढता प्राप्त हुईं हे तो देशी राजा महाराजों का भा 
चाहिए कि अपने यहाँ इल सिद्धांत का पुरा आदर कर | 
इसके अनुपार उन्हें अपने राज्यां गें जान और मात्न की 
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हिफाजत के लिए पुलिस का अछ्छा प्रबंध करना चाहिए । 
मामलों को ते करने और अपराधियां को दंड देने क॑ ह्लिए 
न्यायालय स्थापित करने चाहिएँ। बव्यथ प्रज्ञा को पीड़ित 
करनेवाले करें का उठा ना चाहिए | 


( ७८ ) 


प्रजा का सुख--प्रजा का सुख दे प्रकार का है । एक 
तो वह जा हर एक श्रादमी अपने परिश्रम से अपने लिए 
प्राप्त कर सकता है और दूसरा वह जिसे वह अपने परिश्रम 
से नहीं प्राप्त कर सकता बल्कि जो राज्य की ओर से उसे 
पहुँचाया जाता है । 

अब मैं इन दोरनें प्रकार के सुखें के थराड़े से रृष्टांत इता हूँ। 

नीचे उस प्रक्रार के सुख के दरृष्टांत दिए जाते हैं जा हर 
एक आदमी अपने परिश्रम से प्राप्त कर सकता है-जैसे वह सुख, 


जा पुरा भोजन वस्त्र आदि मिलने से होता हे । 

जा अच्छा घर मिन्नने स होता है । 

जे! बरतन, असबाब, गाड़ी घोड़े आदि से होता है । 
जो स्वास्थ्य का ध्यान रखने से द्वोता है । 

जा सदाचार से हाता है । 

जा धर्म पर चलने से होता है । 


इसी तरह और भी समकम्िए । सच तो यह है कि मनुष्य 
का बहुत सा सुख तो उसी के हाथ है, अ्थांत्‌ उसी की मिह- 
नत, किफायत, बुद्धि और दूरदशिता आदि पर निभंर है । 

नीचे उस प्रकार के सुख के दृष्टांत दिए जाते हैं जो प्रत्यक 
मनुष्य अपने परिश्रम से नहीं प्राप्त कर सकता बलिक जा 
सारे समुदाय की प्रतिनिधि सरकार की ओर से पहुँचाया 
जाता है, जेसे वह सुख-- 


( ४ ) 

जे। इस निश्चय से होता है कि हमें काई लुटेगा नहीं, हमारा 
माल न काई जबरदस्तो छीनेगा, न धोखा देकर उड़ावेगा । 

जा इस निश्चय से होता हे कि हम मारे वा घायल नहीं 
किए जायेंगे, हमारा अंगभंग नहीं होगा । 

जे। इस निश्चय से होता है कि औरों से हमसे जो 
झगड़ा होगा उपकी पूरी जाँच होगी और उसका ठोक 
निशेय किया जायगा | 

जा इस निश्चय से होता है कि हम अपने लाभ के लिए 
परिश्रम करने में खतंत्र हैं, काई उसमें विन्न बाधा न डालेगा । 

जे यह देखकर होता है कि बनिज व्यापार तथा आने 
जाने के लिए देश में श्रच्छी अच्छी सड़कें आदि हें । 

जे। यह देखकर होता है कि शहरों, कुसबों और गाँवों 
में स्वास्थ्य-रक्ता का अच्छा प्रबंध हे जिससे रोग व्याधि का 
भर सक बचाव होता हे । 

जे यह देखकर होता है कि रोग व्याधि की शांति के 
अच्छे उपाय पहुँच के भीतर हैं । 

जे यह देखकर होता है कि क्ड़कों को पढ़ाने के लिए 
स्कूल पाठशाल्ाएँ हैं। इसी प्रकार और भी समझमिए | 

इस प्रकार लोगों के सुख के दा विभाग हुए। पहला 
वह सुख जा हर एक आदमी श्रपने लिए प्राप्त कर सकता है 
ओर दूसरा वह जिसे दर एक आदमी स्वयं नहीं प्राप्त कर 
सकता बल्कि जो राज्य की ओर से पहुँचाया जाता है । 
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इस विभाग को ध्यान में रखकर मुभे यही कद्दना हे कि 
पहले प्रकार का सुख तो प्रजा ही के ऊपर छोड़ देना चाहिए 
श्रथात्‌ राज्य को उसके विषय में काई तरददुद न करनी 
चाहिए, पर दूसरे प्रकार क॑ सुख क्वी व्यवस्था कतेव्य समम- 
कर राज्य ही का करनी चाहिए | 

यद् बात अच्छी तरह सम रखना चाहिए कि इस 
कठंव्य क पालन से प्रजा का केवल दूसरे प्रकार का ही सुख 
न होगा बल्कि पहले प्रकार का सुख भी हागा । यदि राज्य 
इस कत्तव्य का पाल्नन न करेगा तो अपने परिश्रम से सुख प्राप्त 
करन भा प्रज्ञा की शक्ति कं बाहर हागा । सारांश यह कि 
यदि राज्य इस कतंव्य का पालन न करंगा ता प्रजा का किसी 
प्रक्रार का सुख न होगा । अत: सब देशी रजवाड़ां का अपना 
यह मुख्य घमे समझना चाहिए कि अपने सुख के लिए प्रजा 
जा नहीं कर सकत्ती उसे बे करें। 

राजाओं का कक्तवय-- यदि अदालत किसी राजकर्म- 
चारी वा खास नोऋर का हाज़िर हाना आवश्यक समझे तो 
राजा मद्दाराजां का अदालत की पूरी सहायता करनी चाहिए। 
अदालत में जिन जिन बातां को आवश्यकता हो उन्हें पूरा 
कराना चाहिए। ऐसे कम्मंचारी और नोकर बराबर यह 
समभे कि हम अदालत की पहुँच के बाहर नहीं हैं, हमें 
अदालत क॑ सामने अवसर पड़ने पर जाना पड़ेगा, और हमें 
दूसरों के स्वत्व का वैसा द्वी ध्यान रखना पड़ेगा जेसा और 


( ८१ 9) 


प्रजा का । वे यह समभे रहें कि भ्रदालत की ओर से उनके 
साथ कोई रिशग्रायत नहीं की जायगी । ऐसे ल्लोग प्राय: बड़े 
चाज्लाक होते हैं। वे राजाओं का मिज़ाज परखते रहते हैं 
ओर उसी के अनुसार चलते हैं । 

राजा महाराजां का चाहिए कि वे स्वयं न्याय की मान- 
मर्य्यादा रक्खें। जैसे, वे अपने नोकर चाकरों को भी स्वयं 
न मारे पीटे' और न किसी तरह की चोट पहुँचावें। बे 
स्वयं किसी के कद करने, माल असबाब जब्त करने की भश्राज्ञा 
न दे । राजा महाराजों का चाहिए कि जितने जुम के मामले 
वा दीवानी के झगड़े हों उन्हें अदालतों को सुपुदे करें, वे 
जैसा उचित सममेंगी करेंगी । राजा भहाराजों को जिसका 
जितना देना हो बराबर दे देना चाहिए। जिसके साथ जो 
व्यवहार हो उसको उन्हें उसी तरह पूरा करना चाहिए जिस 
तरह श्रोर आदमी करते हैं। जिसका जा कुछ चाहता हो 
जहाँ तक ही सके साफ़ कर देना चाहिए। ऐसा न हो कि 
उसे उससे हाथ धोना पड़े वा उसके लिए अ्रदालत में जाना 
पड़े। यदि राजा महाराजा ऐसा करेंगे ते वेर विरोध से 
बचे रहेंगे, सर्वेश्रिय रहेंगे और साथ ही अदालतें की मान 
मय्यांदा भी रढ़ करेंगे । 

बड़ो भारी बात यह है कि राजा महाराजों का यह 
ध्यान रखना चाहिए कि उनका कतंव्य बहुत ऊँचा और राज- 
काज की सब बातों की देखभाल रखना है। छोटे छोटे 

रा०--६ 
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कामों में खयं हाथ डालना उनका काम नहीं है। राजा 
महाराजां को अपने राज-कतंव्य के पालन की अभिल्ञाषा 
होनी चाहिए, अमलों गौर कारकुन लोगें के छोटे छोटे काम 
करने की नहीं। जो राजा अपना राज-कतव्य नहीं जानते हैं 
अथवा राज-कतंव्य के पाज्नन करने में अ्समथे हैं वे ही अपने 
राज-कतंव्य को छोड़कर ऐसे छोटे छाटे ठगर्मो। का करने जाते 
हैं जिन्हें अमले श्रेर कारकुन उनसे कहीं अच्छी तरह श्रौर 
से!च समझकर कर सकते हैं । 

मनुष्यों पर शासन करनेवाले राजा की याग्यता इसमें 
नहीं है कि वह सब काम आप करे। इस बात का हौसला 
करना एक छोटी बात है। यह आशा करना भी व्यथे ही है 
कि लोग समभेंगे कि महाराज सब्र काम कर सकते हैं । 
राजा राज्य का शरीर नहीं है आत्मा हे। उसके प्रभाव से 
ओर उसके श्रादेश पर हाथों को काम करना चाहिए ओर 
पेरों को चलना चाहिए। उसे सोचना भर चाहिए कि क्‍या 
क्या करना होगा, पर उस्रके करने के लिए औरों का नियुक्त 
करना चाहिए। उस्रकी योग्यता ते युक्तियों वा उपायां को 
सेाचने में और साधकों (करनेवाले) को चुनने में है। उसे न 
ते उनके (साधकों) काम के किनारे जाना चाहिए और न 
उनका अपने काम में द्ाथ डालने इदना चाहिए | राजा का काम 
करनेवालों के विश्वास पर भी बहुत भ्रधिक न रहना चाहिए। 
उसे समय समय पर उनके कामें। को देखते रहना चाहिए। 
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उसमें उनकी भूल चूक पकड़ने की योग्यता होनी चाहिए। 
अच्छा राज्य वही करता है जो लोगों की योग्यता ओर प्रवृत्ति 
का पहचानता है और उन्हें उन काय्याँ पर नियुक्त करता है 
जे। उनकी योग्यता के अनुकूल हैं। राज्य के अधिपत्ति की 
ये ग्यता राज्य के काम करनेवालों का शासन करने में है । 
जे। आधिपत्य रखता है उसे काम करनेवाले की जाँचना, रोकना, 
और ठीक करना चाहिए, उसे उन्हें उत्साहित करना, बढ़ाना, 
बदलना और हटाना चाहिए; उसे सदा उन पर दृष्टि रखनी चाहिए 
और उनका अपने हाथ में रखना चाहिए | पर राज्य के प्रत्येक 
विभाग के छेपे छोटे ब्यारां में हाथ डालने से ओछापन श्रौर 
अविश्वास प्रकट होता है ओर मन में छेटी छोटी बातें की चिंता 
बनी रहती है जिससे राजाओं के ध्यान देने योग्य बड़ी बड़ो 
युक्तियों को सोचने विचारने की छुट्टा ही नहीं मिज्षती । बड़ी 
बड़ो युक्तियों का सोचने के लिए ते। पुरी शांति और स्वतंत्रता 
चाहिए। काम काज के पेचीले ब्यारों की हेरानी न दो, 
छेटी छेाटी बातों की ओर ध्यान न बेटा हा | जे। चित्त छोटे 
छोटे ब्योरों में फंसता हैँ वह उस मद्य के समान है जिसमें 
न ते कोई स्वाद है और न शक्ति। वह राजा जो अपने 
नौकरों का काम करने में लगता है, सदा सामने आई हुई 
बातों का ध्यान रखता है, भविष्य की ओर दृष्टि नहीं फैज्ञाता। 
वह दिन क॑ दिन जो काम आया उसी में फँसा रहता है | 
उसका डददश्य उसी तक रहता है, इससे उस काम को बड़ो 
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प्रधानता प्राप्त हो जाती है। पर उस काम को यदि ओर 
कासों के साथ मिलान किया जाय तो उसकी वह प्रधानता न 
रह जाय । जो चित्त एक बार एक ही बात को ग्रहगा करेगा 
बह संकुचित हो ही जायगा। 

बिना कई बातों को विचारे, उन्हे” एक दूसरे के साथ 
मिलाए श्रौर इस क्रम से मन में बेठाए कि उनकी एक दुसरें 
से प्रधानता प्रकट दवा, किसी एक बात के विषय में ठीक ठीक 
निणेय करना असंभव हे । वह जो राजकाज में इस नियम 
का पालन नहीं करता उस गवेये के समान है जे। अलग अल्लग 
कई सुर निकालकर रह जाता है और उनको मिलाकर कोई 
राग नहीं उत्पन्न करता जो कानें का भी अच्छा लगे और जी 
का भी लुभावे। अथवा यों कहिए कि वह उस कारीगर के 
समान है जो बिना अपनी इमारत का हिसाब किताब समभे 
प्रैर नक्ाशी आदि का क्रम मन में बेठाए रंग बिरंग के कटे हुए 
पत्थरों ओर खंभेों का ढेर लगाता चला जाता है। ऐसा कारी- 
गर काठरी बनाते समय यह ध्यान नहीं रकखेगा कि इसमें 
सीढ़ी भी लगानी होगी, भवन उठाते समय यह ध्यान न 
रक्‍्खेगा कि बीच में आँगन छोड़ना होगा और इधर उधर 
फाटक रखने होंगे । उसका बनाया हुआ काम ऐसे जुदे जुदे 
खंडों का ऊटपटांग ढेर होगा जिनका एक दूसरे से कुछ मेल्ल 
नहीं श्रोर जे। मिलकर कोई पूरा रूप नहीं खड़ा करते । ऐसे 
काम से उसे यश मिल्तलना तो दूर रहा, सब दिन के लिए कलंक 
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मिलेगा । ऐसे काम से समझा जायगा कि उस्रकी सूक इतनी 
दुर तक की न थी कि वह अपने से।चे हुए ढाँचे के सब पुरजों 
की एक स्राथ मन में बेठाकर रखता अथांत्‌ उसकी ग्रहण- 
शक्ति संकुचित थी और उप्तका गुण दूसरे का आश्चित था। 
क्योंकि वह जा एक एक अंग का ही एक साथ देख सकता है 
केवल दूसरे के सोचे हुए ढाँचे पर काम करने के योग्य हाता 
हे। यह निश्चय रखना चाहिए कि राज्य चलाने में भी संगीत 
के समान मेल मिलने ओर गृह-निम्माण के समान हिसाब 
किताब बेठाने की ज़रूूत होती है। वह जो गाने में 
किसी एक साज को लेकर बैठता है, साधारण गवेया ही 
समझा जाता है पर जे! सारे साजबाज का मिलान देखता है 
वही गाने का श्राचाये वा उस्ताद माना जाता है | इसी प्रकार 
वह जो खंभा गढ़ता हे वा दीवार जोड़ता हे केवल संगतराश 
वा थवई है पर जे सारी इमारत का ढाँचा मन में सोचता है 
और उसके एक एक अंग की मन में बेठाता है, वही शिल्पी 
है। अस्तु, जा राजा बहुत फंसे रहते हैं श्रैर सबसे अधिक 
व्योरे निपटाते हैं वे यथाथे में राज्य नहीं करते हैं बल्कि 
मज़दूरों वा नाकरों का काम करते हैं। राज्य को चल्लाने- 
वाल्ली आत्मा ते वह है जो कुछ न करके भी सब कुछ 
कराती है, जो सोचती और युक्ति भिड़ाती है, जो आगा 
पीछा देखती है, जे हिसाब किताब ( इसका कि कहाँ कान 
वस्तु कितनी कितनी चाहिए ) बेठाती है, जे सब वस्तुओं 
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को क्रम से लगाती है और न जानें कब कैसा पड़े इसके लिए 
प्रबंध रखती हे । 

नियम प्पार व्यवस्था--श्रैंगरेज़ी राज्य में वा और 
कहीं जा अच्छे नियम हों उन्हें राज्य में प्रचलित कर लेना 
चाहिए। कंवल् स्वतंत्रता वा नवीनता दिखाने के लिए भेद रखना 
ठीक नहीं। लोगों के इस कहने की कुछ परवा न करनी चाहिए 
कि महाराज ते बात बात में नकल कर रहे हैं। यदि नियम 
अ्रच्छा हा और प्रजा की रहन-सहन के अनुकूल हा ते उसकी 
नकल करने में काई बुराई नहीं है। एक देश दूसरे देश की 
अच्छी बातें का श्रहदय कर सकता है। सभ्य से सभ्य जातियाँ, 
जिन्हें अपने गोरव और स्वतंत्रता का बहुत अभिमान होता है, 
इस भाग का शभ्रनुसरण करती हैं। यदि वे ऐसा न करें ते 
एक देश का संचित ज्ञान ओर अनुभव दूसरे देश के किसी 
काम ही का न ठहरे | 

अपडढ़, मूर्ख और स्वार्थी लोग बराबर राजा महाराजों से 
काई न कोई कारवाई नियम वा कानून के विरुद्ध कराने वा 
श्पे।रों से करवाने की प्राथेना किया करते हैं। बे यहाँ तक 
कहते हैं “क्या महाराज जो चाहें सो नहीं कर सकते ? क्‍या 
महाराज का भी कोई रोकनेवाला है ? यदि राज्य में महा- 
राज की कुछ चल्नती नहीं है तो महाराज किस बात के 
हैँ ?? इस प्रकार की बातें बराबर किसी न किसी रूप 
में राजा महाराजों से कही जाती हैं। उनका चाहिए 


( ८७ ) 
कि ऐसी ऐसी . बातें सुनकर ज़रा भी ताव में न आवें बल्कि 
हँसते हुए यह उत्तर दे । 

“शिक्षा ओर विचार से यह विश्वास मेरे मन में अच्छी 
तरह बैठ गया है कि वही राजा सचमुच बड़ा है जो उन 
नियमें का आदर करता है जो प्रजा के हित के लिए बनाए 
गए हैं। में इसी विश्वास के अनुसार काय्य करूँगा ।”” इसी 
रीति पर चलने से राजा महाराजा बड़े और प्रजापालक कहे जा 
सकते हैं तथा देश के इतिहास में कुछ नाम छोड़ सकते हैं । 

राज -कत्तव्य--जे बड़े बड़े सिद्धांत मैंने बतत्लाए हैं वे 
मेरे मन में अच्छी तरद्द बैठे हुए हैं। मुझे भिन्न भिन्न रियासतों 
में दीवानी करते करते बोस वर्ष से ऊपर हुए। इस बीच में 
राज्य-प्रबंध करने में ये ही सिद्धांत मेरे आधार रहे हैं। इन 
सिद्धांतों की ध्यनुसार प्रजा का हित करने में मेरी आत्मा को 
जो संतोष प्राप्त हुआ है वह वन नहीं किया जा सकता। 
राजा महाराजों का इन सिद्धांतों के अनुसरण से और भी 
अधिक संतेष प्राप्त होगा । मनुष्य क॑ लिए इससे बढ़कर 
शुद्ध और श्रेष्ठ काइ आनंद ही नहीं है। यह आनंद ऐसा 
है जा जीवन भर रहता है। वेदों का यह उज्ज्वज्ञ सिद्धांत 
है कि वही मनृष्य जीता है जा दूसरों की भलाई के लिए 
जीता है। देश में राजा से बढ़कर, जिसके हाथ में सबसे 
अधिक धन और सबसे अधिक शक्ति रहती है, दूसरों की 
भलाई और कान कर सकता है ? यदि मेरे ऐसे साधारण 
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मनुष्य का प्रजा की सुख-वृद्धि के लिए सच्चा प्रयत्न करने के 
कारण इतना मान ओर यश प्राप्त हुआ है ता राजा महाराजों 
को प्रजा का हित करने के कारण कितनी उज्ज्वल और अचल 
कीति प्राप्त हो सकती है समझने की बात है। पर सांखा- 
रिकर यश और कीति से कहीं बढ़कर फन्न उनऊं ज्षिए रक्खः है । 
में वहां की बात कहता हूँ जहाँ की प्रेरणा से राजा महाराजा 
इतने ऊँचे पद पर प्रतिप्लित होते हैं ओर उन्हें उपकार करने 
का इतना अवस्तर मिलता हे | 

सुंदर शासन के संबंध में परामश देते हुए में वेथल नामक 
एक यूरोपियन अ्रंथकार की वातों की झ्लार ध्यान दिल्लाता हूँ 
जे। १८ वो शताबदी में हुआ है और जिसके उपदेश मनुष्य 
मात्र के, विशेष कर राजाओं क, बहुत काम के हैं। नीचे 
उसके कुछ विचार उद्धृत किए जाते हैं-- 

“समान को चलानेवाले बुद्धिमान्‌ राजा का यह अ्रच्छी 
तरद्द समझ रखना चाहिए कि उसके हाथ में राज-शक्ति केवल 
राज्य की रक्षा और सारी प्रजा की भन्ताई के लिए दी गई है । 
राजकाज चल्लाने में उसे यह न समभना चाहिए कि जो कुछ है 
से हमारे ही लिए ते है। उसे भ्रपना ही संतेष वा अपना ही 
लाभ न देखना चाहिए बल्कि अपनी सारी विद्या बुद्धि राज्य 
वा प्रजा के हित में लगानी चाहिए जे! उसके अधीन है , 

“पर बहुतेरे राज्यों में चापलूसी का पाप बहुत दिलों 
से घुसा है जिसके कारण यह मृल्ल मंत्र ध्यान में नहीं रहने 


( पर ) 
पाता । बहुत से जूती चाटनेवाले दरबारी अहंकारी राजाओं 
के मन में यह जमा देंते हें कि जन-समूह उनके लिए बना हे, 
वे जन-समूह क॑ लिए नहां बनाए गए हैं । ऐसे राजा राज्य का 
अ्रपनी बपाती वा निज की राम्पत्ति समझने लगते हैं| वे प्रजा 
वा जनसमसूह को समभते ह कि भेड़ बकरी के भुुंड है, इनसे 
जिस प्रकार हो। रुपया निकाला औ।र मनमानी मौज उद़ाओ। 
इसी कारण अहंकार, असंताप, और विशाध से भरे हुए 
सत्यानाशी युद्ध होते हैं । इसी कारण वे खसलनेवाले 
टक्‍स वा कर क्गाए जाते हैं जिनकी आमदनी सत्या- 
नाशी ठाट बाट वा माग विलास में खपती हे अथवा क्ृप्रा- 
पात्रों वा रखेली छह्ियां पर फूँकी जाती है। इसी कारण 
अच्छो अच्छी जगददें अये।ग्य कृपापात्रों का मिलती हैं, याग्यता 
ओर गुण का कुछ भो विचार नहीं किया जाता, तथा जिन बातों 
में राजाओं का रुचि नहीं हे!ती वे दीवान मुसहियां पर छोड़ दी 
जाती हैं। ऐसे अभागे राज्य में कौन कद्दठ सकता हे कि 
राजशक्ति सवेसाधारण की भलाई के लिए प्रतिष्ठित है ? एक 
महान्‌ राजा पश्पने सतोगुण की वृत्तियां तक से चाकस रहता 
है, कुछ ग्रंथकारां के समान मेरा यह कहना नहों है कि सबे- 
साधारण का सतोगुण राजाओं के लिए गुण नहीं है । ऐसा 
सिद्धांत तो गंभीर विचार न करनेवाले राजनीतिज्नों का है । 
भलाई, मित्रता, कृतज्ञता आदि राजा के ह्लिए भी गुण ही हैं 
पर बुद्धिमान राजा आँख मूँदकर इन्हीं की प्रेरणा पर नहों 
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चलता । वह इन गुणों को घारण करता है और परस्पर के 
( खानगी ) व्यवहार में उनका पाल्नन करता है पर राजकाज 
के व्यवहार में वह कंवल न्याय ओर पक्को राजनीति का ध्यान 
रखता है। क्‍यों ? इसलिए कि वह जानता है कि 'राज्य 
मुझे समाज के सुख के ल्लिए दिया गया है अतः: मुझे राजशक्ति 
का प्रयोग करने में अपना सुख वा संतोप न देखना चाहिए! | 
वह अपनी भलमनसाहत को बुद्धि के अधीन रखता है। वह 
अपने मित्रों को जो लाभ पहुँचाता हे वह निज की ओर से 
( राज्य की ओर से नहीं )। वह राज्य की जगहों और 
नौकरियों को योग्यता के अनुसार देता है। राज्य की ओर 
से वह जे कुछ इनाम देता है वह राज्य की सेवा के लिए, 
सारांश यह कि वह स्वेसाधारण की शक्ति सवेसाधारशण ही 
की भलाई में लगाता हे | 

“इसी शक्ति के सहारे पर राजा कानून वा शाख््र की 
मय्यांदा का रक्षक होता है। जब कि उसका यह धर्म है कि 
वह उस मय्यांदा को भंग करनेवाल्ले प्रत्येक पृष्ट मनुष्य 
का रोके तब क्‍या उसके लिए यह उचित होगा कि वह खय॑ 
उसे पददल्ित करे ९ 

“जब तक जो कानून वा नियम हैं तब तक राजा को 
उनका पालन ओर उनकी रक्षा करनी चाहिए। वे ही सब्वे- 
साधारण की शांति के मूल श,्लौर राजशक्ति के दृढ़ श्राधार हैं । 
जिस प्रभागे राज्य में मनमानी शक्ति का अधिकार है वहाँ 


( <१ ) 


किसी बात का ठिकाना नहीं, बलवा, उत्पात जो न चाहे सो 
होे। जाय । अत: राजा का घर्म और लाभ इसी में हे कि वह 
कानून वा नियम का पालन करे, स्वय उसके अधीन हो | 
यह न कहना चाहिए कि राजा राज्य में प्रचलित कानून के 
वश में नहों है। सब जातियों में ठीक इसका डलटा सिद्धांत 
बर्ता जाता है अधथात्‌ यह कि राजा कानून के अधीन हे । 
यद्यपि चापलूस समय समय पर इस ( सिद्धांत ) के विरुद्ध 
चक्र चलाते रहते हैं पर बुद्धिमान राजा देवता के समान उसका 
आदर करते हैं।” 

अब मैं मनु के दे एक वाक्य उद्धृत करता हूँ---उन्का 
बचन है “राजा को प्रजा का पालन उसी प्रकार करना चाहिए 
जैसे पिता पुत्र का करता है? । 

'राजा भले मानसें को उचित पुरम्कार भ्रौर दुष्टों को 
उचित दंड दे। न्याय का उल्लंत्रन उसे कभी न करना चाहिए।?! 

“जे राजा दंड के योग्य मनुष्य को छोड़ता है श्रोर दंड के 
अयोग्य मनुष्य का दंड देता है वह अन्यायो है । नन्‍्यायी वही 
है जे! शासत्र की व्यवस्था के अनुसार दंड देता है |?” 

इन सबसे प्रकट है कि राजाओं को कठिन धम्मे का 
पालन करना रहता है, उन्हें बड़े बड़े सिद्धांतों और नियमों पर 
चलना रहता है। उन्हें बनेले पशुओं की तरह सनमाना नहीं 
चलना रहता । उनका सबसे बड़ा कतव्य उस्र प्रजा के सुख की 
वृद्धि करना है जिसके ऊपर परमात्मा ने उन्हें प्रतिष्ठित किया है । 


( र्धर ) 


प्रजा के सुख की वृद्धि करना इस बात को मोटे तै।र पर 
समभ लेना ता बहुत लहज है पर आजकल के समय में 
इसकी पूरा कर दिखाना गहरे मनन ओर खाथे-त्याग का 
काम हे, क्‍योंकि आजकल ले।गों का न जाने कितनी तरह की 
भल्ाइयां चाहिएँ औ।र शासन-पद्धति भी एक खासी विद्या हो 
गई है जे! बिना सीखे नहीं आती । सुंदर शासन के नियमें 
और सिद्धांतों का ध्यानपू्वक सीखना पढ़ना पड़ता है। अस्तु, 
राजाओं के लिए इतना ही बस नहों है कि वह यह कहकर 
कि “मैं जानता हैँ कि प्रजा का पालन करना मेरा धर्म है”' 
बिन! कुछ सीखे पढ़े अपनी मनमानी मौज वा समभक के अनु- 
सार जा जी में आवबे करने लगे । बात यह है कि राजा का 
भी अपना काम सीखना पड़ता है और उसके गृूढ़ नियमें और 
सिद्धांतें के अनुसार उसे करना पड़ता है। जा राजा इन 
नियमों ओर सिद्धांतों को नहीं मानता और उन पर नहों चलता 
वह उस माॉँमी के समान हे जो बिना पतवार की नाव चलाता है। 

मैं आगे उन पत्रों के कुछ अंशों का दूँगा जे अवध की 
नवाबी से संबंध रखते हैं । 

मैंने इस बात पर बहुत ज़ोर दिया है कि प्रजा क॑ जीवन, 
धन आदि की रक्षा करना राजा का धर्म है और इस धर्म के 
पाल्चन के उपाय भी बतलाए हैं। अवध क॑ नवाब इस बात में 
बहुत चूके ओर यही कारण था कि उनका राज्य झँगरेज़ी राज्य 
में मिल्ला लिया गया । 


( रे ) 


अवध ईऊ रेज़िडेंट ने लिखा है---“ मेंने बहुतेरा कहा पर 
हज़रत सलामत ( नवाब वाजिद अल्लीशाह ) राजकाज के 
सब व्यवहार उन्हीं निकम्मे ओर अयोग्य कुपात्रों के ऊपर 
छाड़े हुए हैं, अपना सारा समय भोग विज्लास और धूम घड़के 
में बिताते हैं और अपने उच्च कत्तव्य के पालन में वेसी ही 
बंपरवाही दिखाते हैं। उनके राज्य के सब भागों में धन प्राण 
की वेसी ही श्ररक्षा बनी है और सब मुद्दकमों में वैसा ही 
कुप्रबंध और वैसी ही अंधेर फैली हुई दे?” । 

दूसरे स्थान पर रेज़िडेंट फिर लिखते ह--“यह कोई 
अ्चंसे की बात नहीं हे कि अधिकार पाकर जवान नवाब साहब 
क्षद्र लोगां के साथ में पड़कर ओर उतनी ही शिक्षा पाकर 
जितनी देशी राजकुमार पाते हैं यह समभने लगें कि संसार 
में मुझे जा चाहे से करने का सबसे बढ़कर सुबीता मिला 
है ओर बादशाह की इच्छा को राकनेवाज्ञा कोई नियम 
वा बंधन नहीं? । 

आगे चलकर रेज़िडेंट बड़े लाट साहब का लिखते हैं 
“अदालत और कहीं ते हैं नहीं, राजधानी में हैं, सो भी किसी 
काम की नहों?? । 

इसका फल यह था कि अवध में न्यायाज्षय की दशा 
बहुत ही बुरी थी। देखना चाहिए कि अगरेज सरकार ने 
एक मामले की ओर केसा ध्यान दिया जिसमें एक आदमी 
मेज्ञ मुलाकात के ज़ोर से सज़ा से साफ बच गया यद्यपि इस 


( ्॑४ ) 


बात का पक्का सबूत था कि उसने हत्या की है। उस श्रव- 
सर पर भारत सरकार ने लखनऊ कं रेज़िडेंट का इस 
प्रकार लिखा--- 

“आप बादशाह से सेंट करें । आप हज़रत सल्लामत को 
सूचित करें कि लखनऊ में अभो जा यह घोर अन्याय हुआ हे 
कि साफ सबूत रहने पर भी हत्यारा छाड़ दिया गया इस पर 
गवनेर जनरल साहब बहुत ही असंतुष्ट हैं। आप यह भो 
कहें कि बादशाह के राज्य में ऐसे ऐसे मामत्त बराबर हो रहे 
हैं जिनका फल यही होगा, जेसा कि उन्हें कई बार चेताया जा 
चुका है, कि बादशाही अधिकार बिलकुल ले लिया जाय?! । 

रज़िडंट ने यद्द भी शिकायत की कि अबध में न्यायालयों 
की ठीक व्यवस्था न होने के कारण गअँगरेज़ सरकार की जे! 
प्रजा वद्दां हे वह भो कष्ट पा रही है । जब कि अबध में कुप्र- 
बंध के कारण अगरेज़ी प्रजा कष्ट पा रही हे तब ऑँगरेज़ सर- 
कार चुप नहीं रह सकती ; 

रेज़िडेंट ने खाफ लिखा कि “अ्रवध में पुक्षिस का कोई 
ठीक प्रबंध ही नहों है। वतमान राज्य-प्रणाली में अवध में 
धन और प्राण की रक्षा का लेश भी नहों है। देश के इस 
भाग में बिना बहुत से इथियारबंद आदमी साथ क्षिए लोगों 
का रास्ता चलना असंभव है ।?? 

में समभता हूँ कि मैंने जितनी बातें लिखी हैं और जितने 
दृष्टांत सामने रक्खे है उनसे यदह्द बात मन में अच्छी तरह 


( र्ई॑औ॑ ) 


बैठ गई होगी कि अच्छी पुलिस रखना श्रौर अच्छे न्यायालयों 
का स्थापित करना कितना आवश्यक हे । इनके बिना धन, 
प्राथ और स्वतंत्रता की रक्षा हो नहों सकती । श्रोर बिना 
इस रक्षा के राज्य रह नहीं सकता, किसी न किसी दिन 
जायगा, चाहे जल्‍दी या देर में | 

मैं देशी राज्यों का बड़ा भारी शुभचितक हूँ । में चाहता 
हूँ कि वे बराबर बने रहें। अतः मेरा कहना है कि राजा 
महाराजा इन सत्र बातों का स्वयं दी मन में धारण करके न 
रह जायें बल्कि जेसे हो तैसे इन्हें अपनी संतानों का भी बत- 
ब्ावें ग्रेर साथ ही ऐसा उपदेश दे कि उनकी संतान भा अपनी 
संतानों का इसी प्रकार बतल्ावे जिसमें इन बातों का तारन 
टूटे, पीढ़ी दर पीढ़ो ये बाते' मन में बेठती रहें । देशी रजवाड़ 
जब्र तक श्रपने राज्य में घन, प्राण ग्रौर खतंत्रता की रक्षा बनाए 
रक्‍खे गे तब तक वे अचल रहेंगे । 

स्वास्थ्य--राज्य का दूसरा बड़ा कत्तत्य जहां तक द्वो 
सक॑ प्रजा के स्वास्थ्य की रक्षा करना है। समाज के प्रत्येक 
व्यक्ति का स्वास्थ्य अधिकतर उसी पर निभर है---अथांत्‌ उसके 
भोजन, वल्घ, व्यायाम, चिकित्सा आदि पर | हर एक को 
भत्ता चंगा रहने की स्वाभाविक इच्छा होती है इससे बच 
अपने स्वास्थ्य का ध्यान रखता ही है। पर सर्वेसाधारण के 
स्वास्थ्य से संबंध रखनेवाली बहुत सी ऐसी बातें हैं जिनका 
प्रबंध एक एक व्यक्ति नहीं कर खकता । वे ऐसी बातें हैं जिनका 


( रच ) 

प्रबंध राज्य ही की ओर से हो सकता है। यदि राज्य उनका 
प्रबंध अपने हाथ में न लेगा तो उनका प्रबंध होगा ही नहीं । 
मैं इन बातों में जो मुख्य मुख्य हैं उन्हें बतलाता हैँ । 

जहाँ बहुत से लोग पास पास बसते हैं, जेसे शहरां और 
कसबोें में वहाँ सफाई का सबसे पहले ध्यान रखना चाहिए । 
गलियों में से गलीज और कूड़ा करकट दूर होना चाहिए ! 
नत्त दुरुस्त रहने चाहिएं। भ्च्छी ताज़ी हवा खूब आनी 
चाहिए, इत्यादि। यही सत्र स्वास्थ्य-प्रबंध कहत्लाता हे। 
इसके सिवा लोगों के आराम, सुत्रीती आर रक्षा आदि के 
लिए भी श्रनेक प्रबंध रहें। जेसे गाड़ी घोड़े आदि आने जाने 
के लिए अच्छी अच्छी सडक हां । सदकों पर छिड़काव हो, 
रोशनी हो । आग वुझ्काने की कलें हर समय तैयार रहें । 

सर्वसाधारण के स्वास्थ्य के लिए एक और आवश्यक बात 
यह है कि लोगों का नित्य के खच के लिए साफ और काफी 
पानी मिले । गरम देशों के लिए तो यह एक बड़ी भारी 
न्‍्यामत है । जो राजा महाराजा इसका प्रबंध करेंगे उन्हें 
बहुत दिनों तक लोग आशीवोद देंगे । 

सर्वेसाधारण की स्वास्थ्य-रक्षा के लिए यह भी आवश्यक हे 
कि नगर की घनी धस्तो में रहनेवाले लोगों के लिए कुछ खुली 
श्रौर सुद्दावनी जगहें हों जहाँ वे गाड़ो घोड़े पर दवा खा सकें 
वा पैदल्न टहक्न सक॑ ओर जहाँ वे संध्या सचेरे अपने अवकाश 
का समय बिताबें जिससे उनके स्वास्थ्य को ल्लाभ पहुँचे । 


( रई७ ) 

सर्वसाधारण की स्वास्थ्यरक्षा के लिए टीका लगाने का 
प्रबंध भी होना चाहिए जिससे ल्लोग शीतत्ना के भयानक 
राग से बचे रहें | 

लोगों की घ्वास्थ्य-रक्ता का एक उपाय यह्ठ भी है कि 
बस्तियाँ के बीच में अस्पताल और ओपषधाक्षय स्थापित हों 

हां रागियां का सहज में दवाएँ मिल सकें, उनके रोग 

की देगख भाक्ष हो सके । 

जिस राज्य का अपनी प्रजा के सुख की चिता होती हे 
वद्द इन सब बातों का “बंध करता है । ऐसी बातों में जा 
रुपया ख्च होता है वह सफल्न ही हाता है। प्रजा का यह 
स्वत्व है कि उसके ल्वास्थ्य की इस प्रकार रक्षा की जाय | 
जे राजा अपनी प्रज्ञा का पालन करता है वह लोगों की 
स्वास्थ्य-रक्षा का पूरा प्रबंध रखता है । 

इस संबंध में मुझे यही कहना है कि राज्य की ओर से 
लोगों का स्वास्थ्य बढ़ाने, रोग दूर करने ओर क्लेश हटाने के 
लिए जो कुछ किया जायगा वह सुराज्य का लाभ समभा 
जायगा । अच्छा राजा स्वेसाधारण के स्वास्थ्य का बहुत 
ध्यान रखता है जे कि स्वेसाधारण के सुख का प्रधान अंग 
है और राजा का प्रधान कत्तंव्य है । 

पर इस बात का भी ध्यान रहना चाहिए कि सर्वसाधारण 
का स्वास्थ्य बढ़ाने की चिंता में कद्दीं राजा महाराजा व्यथे 
एक एक भ्रादमी की स्वतंत्रता में न बाधा डालें। स्वतंत्रता 
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एक बड़ो अनमोल वस्तु है। किसी पर यह ज़ोर न डालना 
चाहिए कि तुम कूख मारकर यही भाजन करा, यही दवा 
खाओ, या यही कसरत करा । इन सब बातों को ते हर 
एक आदमी अपना आप समझ वूरू लेगा । राज्य की कार- 
बाई ता उन्हीं मामलों तक रहनी चाहिए जिनमें मोटे तैर पर 
सबकी भलाई है--जेसे सफाई कराना, श्रच्छे नल लगवाना, 
साफ पानी पहुँचाना, अस्पताल खालना, टीका लगाने का 
प्रबंध करना इत्यादि, इत्यादि । ऐसे मामल्नों में राज्य जो कुछ 
करता है वह समाज की आर से और समाज के भत्ने के लिए। 

इस ढंग से चलने में भी राज्य को यह ध्यान रखना 
चाहिए कि वह कहीं लोकापकार करने की भ्लाँक में बहुत न 
बढ़ जाय। ल्लोगों की विद्या-वृद्धि की जा वत्तमान अवस्था 
है ओर उसके भ्रनुखार उनके जा विचार हैं उनसे बहुत आगे 
न बढ़ा जाय। किसी मामले में राज्य का कहॉ तक बढ़ना 
चाहिए ओर कहाँ तक जाना चाहिए, इसका विचार समय 
समय पर यह देखकर करना चाहिए कि किसी कार- 
वाई से लोगों की भल्लाइ कितनी होगी ओर लोगों की ओर से 
विराघ कितना होगा | 

में ऊपर कह चुका हूँ कि स्वास्थ्य के मामले में वयथ एक 
एक आदमी की स्वतंत्रता में बाधा न पड़ने पावे। पर राज्य 
यह कर सकता है कि बिना लोगों की खतंत्रता में बाधा डाले 
अपनी राय प्रकाशित करें। जैसे यदि हैज़ा फैल्ञा हो ते 


( हरर्झ ) 


स्वास्थ्य-विभाग द्वारा राज्य की ओर से ल्लोगों को यह सूचना 
दी जाय कि इन इन युक्तियों से हैज़े से बच सकते हैं, ये ये 
दवाएँ हैज़े में उपकारी पाई गई हैं तथा इन इन उपायों से हैज़े 
का फेललना रुक सकता है | 

जब कभी हैज़ा, मरी, शोतल्ा आदि रोग फैले ता राज्य 
का उनकी रोक ओर चिकित्सा के लिए विशेष प्रबंध करना 
चाहिए। जिन जिन स्थानों में ये राग फैले हों वहां कुछ 
अधिक वेद्य डाक्टर तैनात करके भेजे जायेँ। वहाँ के लोगों 
का दवा आदि का अधिक सुबीता कर दिया जाय। यदि 
स्वास्थ्य-विभाग प्रस्ताव करे कि यहाँ ये ये कारवाउयाँ हा ते 
राज्य का चाहिए कि उन्हें चटपट मंजूर कर ल्ते। 

सर्व साधारण के स्वास्थ्य के संबंध में स्वास्थ्य-विभाग ही 
की सम्मति पर राज्य का चलना चाहिए । 

प्रजा को प्राणरक्षा--ऊपर कहा जा चुका है कि 
राजा का कतंव्य प्रजा का स्वास्थ्य बढ़ाना द्वे । स्वास्थ्य-वृद्धि 
के मुख्य मुख्य उपाय भी बतल्लाए जा चुके हैं। राजा का 
दूसरा भारी कतंव्य यह है कि जहाँ तक हे सकं प्रजा का 
भरपूर भाजन इत्यादि प्राप्त करने का सुबीता कर दे । यह प्रत्यक्ष 
है कि भरपूर भोजन के बिना लोग सुखी नहीं रह सकते । 

सब से पहल्ले तो यह कहना है कि राज्य इस विषय में 
कुछ ध्रधिक नहीं कर सकता । बहुत कुछ ते लोगों के निज 
के परिश्रम के ऊपर है। समाज के प्रत्येक व्यक्ति को अपने 
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ओर अपने परिवार के लिए कोई न कोई काम करना पड़ता 
है श्रार उसक द्वारा जीविका प्राप्त करनी पड़ती है। प्रकृति ने 
हर एक के लिए भोजन इतना श्रावश्यक रक्खा है कि वह 
श्राप अपने भोजन के त्तिए भर सक सब कुछ करता है। इसके 
लिए उस पर काइ ज़ोर डालने की ज़रूरत नद्दीं, इस विषय 
में तो स्वाभाविक प्रवृत्ति द्वी पूरा काम करती है । 

स्वाभाविक प्रवृत्ति केवल भाजन ही प्राप्र करने क॑ लिए 
नहीं बल्कि सुख पहेँचानेवाली ओर बहुत सी वस्तुओं का प्राप्त 
करने के लिए उभाइती है। अब राज्य का धर्म यह है कि 
इस प्रवृत्ति का उचित खच्छंदता के साथ काम करने दे | 
राज्य इस बात का ध्यान रकखे कि इस स्वाभाविक प्रवृत्ति में 
मनुष्यों की उत्पन्न की हुई काई बाधा वा रुकावट न पड़ने पावे। 
राजा का यह कत्तेव्य साफ साफ समभना ओर हह़ता के 
साथ पूरा करना चाहिए | 

अब यहां पर यह देखना है कि राजा का क्‍या करना 
चाहिए ओर कया न करना चाहिए कि इस खाभाविक फ्र्ृत्ति 
के अनुसार पुरा पुरा काय्य हो और उसका अच्छा फल हो | 

जेसा मैं पहले कह चुका हूँ, समाज क॑ प्रत्येक व्यक्ति में 
अपने सुख क॑ खाधन इकट्र करने की स्वाभाविक प्रवृत्ति होती 
है। इस प्रवृत्ति के अनुसार वह धन कमाने के लिए भर 
सक पूरा प्रयज्ञ करगा । गज्य का चाहिए कि धन, प्राण, 
शरीर ओर खतंत्रता की रक्षा करक॑ इस स्वाभाविक प्रवृत्ति 
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की भी भरपूर रक्षा करे । इन प्रयत्नों के लिए पूरी गह खाल 
दे और कमानेवाले को उस धन का सुख भागने दे। यदि 
धन, प्राण, शरीर और खतंत्रता की रक्षा न रहे ते क्‍या हो, 
से।चिए ता, बहुत से लाग मन में यही कहें--' मैं धन क्यों 
कमाऊँ और कमाकर क्यों बचाऊँ जब कि इस बात का कोई 
ठिकाना ही नहीं कि मैं कब्र मार डाल्ला जाऊँ, घायल कर दिया 
जाऊँ, कृदख्ाने में डान्न दिया जाऊँ, या लुट लिया जाऊँ ? ९ 
इससे सिद्ध हुआ कि धन, प्राण, शरीर और स्वतंत्रता की 
रक्षा समाज के घनापाजन ग्रेर वनसंचय के लिए आवश्यक 
है। लोगां का किसी बात का डर नहीं रहना चाहिए।, , 
इस बात का थोड़ और व्योर के साथ में कहता हूँ। 
लोगों का यह डर न रहना चाहिए कि हम शहर में, दिहात 
में वा सड़क पर लुट लिए जायेंगे। सेठ स्राहुकार अपना 
रूपया अपने पास बेखटके रख सकं। किसान अपने अनाज 
का ढेर बेखटके रख सकें। एक तरकारी बेचनेवाल्ी गरीब 
बुढ़िया का भी इस बात का खटका न रहे कि मेरी तरकारी 
कोइ छीन लेगा । सारांश यह कि छोटे बड़े, गरीब अमीर 
सबका इस वात का निश्चय रहे कि हमारी संपत्ति हमारे 
पास रहेगी ओर हम उसका सुख उठावेंगे। लोगों को इस 
बात का कुछ भी खटका न रहे कि हमारे साथ ज़बरदस्ती 
होगी, हमें कोई घेखा देगा, हम झूठे मामले मुकदमों में 
फँसेंगे, हमारे साथ राज्य काई मनमानी कारवाई करेगा । 
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ये सब बाते” उन उपायों से प्राप्त हो सकती हैं जिन्हें में 
पहले कह चुका हूँ अधात्‌ शहरों और गाँवों में अ्रच्छी पुलिस 
रखने से, योग्य अदाघ्तों का बेठान से और अच्छे भच्छे 
कानून जारी रखने से । 

प्रजा के सुख-सम्पत्ति की वृद्धि -- राज्य का धन की 
बढ़ती के लिए और भी बहुत सी बातें करनी चाहिएँ जिनमें 
से कुछ में ध्यागे बतलाता हैँ । 

राज्य के ल्ागों का अपने घन का पूरा उपभाग स्वच्छंदता पूर्व क 
अर्थात्‌ बिना व्यथे की रुकावट वा भय के करने देना चाहिए जैसे, 
किसी के लिए यह राक न होनी चाहिए कि वह गाड़ी घोड़े पर 
चढ़कर न चले । किसी का सड़क के किनारे भारी मकान 
बनाने से न रोकना चाहिए | इसी प्रकार, कोई बढ़िया कपड़े 
वा कोमती गहने पहनने से न रोका जाय । सारांश यह कि 
छ्ोगों का इस बात की पूरी स्वतंत्रता रह कि बे जिस प्रकार चाहें 
झपने धन का भोग वा दिखाबें। राजा महाराजा अपनी प्रजा 
की जितना ही सुखी देखें उतना ही उन्हें सुखी हाना चाहिए । 

एक बड़ो भारी बात और हे। हमारे यहाँ के लाग 
भ्रधिकांश खेती ही पर निर्वाह करते हैं। धरत्ती धंन को देने- 
वाली है। किसान भूमि पर परिश्रम करते हैं ओर भूमि 
उन्हें फल देती है। इससे सिद्ध हुआ कि भूमि के संबंध 
में ओर किसानों के संबंध में जो राज्यप्रबंध होगा उसका 
प्रजा के सुख के साथ वहुत कुछ लगाव होगा । 
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यह स्मरण रखना चाहिए कि अधिकांश लोग जा स्थिर 
भाव से देश में बसे हैं किसान हैं अधोत्‌ खंती का काम करते 
हैं। जिस प्रकार वह भूमि, जिसे वे जातते हैं, अचल है उसी 
प्रकार वे भी अ्रचल हैं। अधिकतर किसान जब तक उन पर 
लगातार जुल्म न हो अपनी भूमि का छोड़ने का कभी विचार 
नहीं करते। किसान हमारे यहां की स्थिर जन-संख्या क 
एक प्रधान अंग हैं श्रार जे फसल वे हर साल पैदा करते हैं 
वह हमारे देश के धन का एक प्रधान भाग है। इसी से 
रेयत और भूमि के संबंध में बहुत ठीक प्रबंध रहना ,चाहिए । 

किसानों का सुखो रखने ओर भूमि से धन की बढ़ती 
करने के लिए यह आवश्यक है कि ज़मीन की मालगुज़ारी 
बहुत ज़्यादा न हा, इतनी जितने में रेयत श्रपना श्रौर अपने 
बालबच्चाों का पालन सुख से कर सके। बहुत सी देशी 
रियासतों में इस सिद्धांत का पालन ठीक ठीक नहीं होता 
है। बहुत सी रियासते' रेयत से जहाँ तक हो सकता है 
मालगुज़ारी ऐंटती हैं श्रेर इससे जनसंख्या का एक बड़ा भाग 
दरिद्र हो जाता है। यह बात उरू भूल सिद्धांत के बिलकुल 
विरुद्ध है जिसकी ऊपर चचा हुई है अर्थात्‌ राज्य का पहला 
उद्दंश प्रजा फे सुख की वृद्धि करना है । 

दूसरी बात जे। प्रजा का सुखी करने और भूमि से धने- 
एाजन की वृद्धि करने के जल्षिण आवश्यक है वह यह है कि 
किसानें के कब्ज़ में काश्त अ्रच्छो हेघ । किसानों का यह 
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पूरा विश्वास रहे कि जब तक रियासत को ल्गान बराबर देते 
जायेंगे तब तक हम बंदखल न किए जायँंगे। किसानों को 
यह भरोसा रहे कि यदि हम छगान बराबर समय पर देते 
जायेंगे तो ज़मीन हमारे कब्ज़ में पीढ़ी दर पीढ़ी चन्ती जायगी | 
बुद्धि से भी यह बात ठोक ठहरती है ओर अनुभव से भी यह 
बात पाई गई है कि कठ्ज़ का ठीक ठिकाना न रहने से खेती 
की वृद्धि नहीं हो सकती | 

एक आर बात जा प्रजा को सुखी करने आर भूमि से घन 
बढ़ाने क॑ लिए आ्रावश्यरू है वह यह है कि जब किसानों की 
पूंजी ओर परिश्रम लगने से भूमि की उपज बढ़ जाय तब्र राज्य 
का उसके कारश अपना कर बढ़ाकर किसानां का उस उचित 
फल्त से वच्चित न करना चाहिए जो उन्हें अपनी पूंजी ओर 
परिश्रम के कारण प्राप्त हुआ है । यदि रियासत ऐसा करेगी 
ते। किसान कहेंगे कि हमें क्या पड़ी हे कि भूमि को अधिक 
उपजाऊ करने क॑ लिए अधिक परिश्रम ओर पूँजी लगावें। 
इससे भूमि की उपज बढ़ेगी नहीं चाहे घट भत्रे ही जाय । 

जब कि भूमिकर ऊपर लिखी व्यवस्था कं अनुसार ठोक 
ठीक श्रथात्‌ न बहुत थाड़ा न बहुत अधिक एक बार निश्चित 
है। गया तब राजा महाराजों का ओर मनमाने ऊपरी कर जैसे 
गद्दी ओर व्याह-शादी आदि के नज़राने न लगाने चाहिएँ । 

एक बुराई और है जिसे बचाना चाहिए! प्राय: ऐसा 
हुआ है कि राज! महाराजों के पास खाधु संन्‍्यासी वा ऐसे ही 


(५ १०५४ ) 


ओर ह्ोग आए हैं ओर कुछ वापिक सहायता की प्राथेना की 
है। राजा महाराजों ने क्या किया कि उन्हें सनद दे दी कि 
इन इन गाँवों ओर परगर्ना से असामी पीछे वा हल पीछे इतना 
रुपया वसूल कर लिया करा । इस प्रकार का अधिकार देना 
नहुत ही बुरा हे क्योंकि इससे किसानों का हानि पहुँचती है । 

जिन उपायों से भूमि की उपज बढ़ वा अच्छी हो उनको 
काम में लाना चाहिए । 

खती की उपज इन इन उपायों से वढ़ती है जेसे अच्छी 
जाताई, भ्रच्छी खाद, ओर अच्छी निराई । 

सिंचाई का प्रबंध करने से प्री भूमि की फसल बहुत अच्छी 
हो। सकती है । इस्र उपाय से जिस भूमि में पहले काई मोटा 
प्रन्न होता था उसमें इंख दो सकती है, जहाँ १००) वीघे की 
फसल द्वोती थी वहाँ ५००) वीघे की फसतक्ष हो सकती है । 
इससे किसानों का ओर सारी प्रजा को लाभ पहुँचेगा । 

इसलिए राज्य का चाहिए कि सिंचाई के लिए ताल्न कुएँ 
खुदवावे, नहर बनवावे तथा ओर जो प्रबंध हो सके करे | 

किसी देश में भूमि की उपज बढ़ाने का एक और उपाय 
यह है - ऐसे नियम बनें, जिनसे किसानों का ऊसर जमीन 
सुबीते में ओर पक्के क॒वज्ञ फ॑ साथ मिल्ले | 

भूमि के अतिरिक्त धन के श्यार भी मार्ग हैं। इनमें से 
मुख्य कारीगरी है। कारीगरी से बहुत से लोगों का पालन 
हे।ता है। इससे कारीगरी का पूरा बढ़ावा देना चाहिए । 


( १०६ ) 


यह आजकल ओर भी ज़रूरी है क्योंकि आबादी दिन दिन 
बढ़ रही है, इतनी ज़मीन कहाँ से आवेगी कि जिसमें 
सबका निवाह हो।। जिन लोगों का खेती क॑ लिए भूमि न 
मिल्न सफ॑ उनके लिए तरह तरह की कारीगरी का मैदान 
खुल्ता रहना चाहिए। 

अस्तु , छ्ञोगां की जीविका की बढ़ती करने ओर देश में 
धनेपाजन की वृद्धि करने के लिए ये बातें झ्रावश्यक ठहरीं--- 

( क ) लोगों के प्राय, धन, शरीर और स्वतंत्रता की 
रक्षा रहे । 

( ख ) लोग श्रपने धन का पूरा सुख भागने पावें । 

( ग ) भूमि धन का एक प्रधान मार्ग है इससे माक्तगुज़ारी 
बहुत अधिक न हानी चाहिए | 

( थघ ) भूमि के अधिकार की पूरी रक्षा रहनी चाहिए | 

( च ) किसान अपनी पूँजी ओर अपना परिश्रम लगाकर 
ज़मीन की पंदावार म॑ जे। बढ़ती करें उस पर राज्य की ओर से कर 
न बढ़ाया जाय, यदि बढ़ाया भी जाय तो बहुत दिनों के पीछे । 

( छ ) ज़मीन की ठीक ठीक नाप श्र वंद्वाबस्त हो । 

( ज ) नज़राना आदि सनमाने ऊपरी कर न क्गाए जायें। 

( के ) साधु पुरोहित आदि का गाँवों में जाकर झ्सामी 
पीछे वा हल पीछे कुछ वसूल करने का अधिकार न दिया जाय | 

( ट ). पेदावार की रफ्तनी पर महसूल न लिया जाय । 
यदि लिया भी जाय तो थोदा । 
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(5 ) प्रनाज पर किसी तरह का महसूल्ल न लगाया जाय | 

( ड ) भूमि की अच्छी जाताई, अच्छी खाद, और श्रच्छी 
निराई के लिए जहाँ तक सुबीते है। सक॑ कर दिए जायें । 

(ढ ) सिंचाई के लिए कूएँ आदि खुदवाए जायें। 

( त ) सड़क आर रेल बने जिससे मनुष्यां के ओर माल 
के ग्राने जाने में खच कम पड़े । 

( थ ) किसानों का ऊसर ज़मीन सुबीते में आर १२ कदज़ 
क॑ साथ सिल्ते । 

राज्य की इमारत --राज्य की इमारतों का बनवाने 
का एक अलग मुहकमा चाहिए। जिसका एक ऐसा याग्य 
अफसर हो। जिसे इंजीनियरी की पूण शिक्षा मिल्नी हो । 

इस मुहकमं का हिसाब रखने ओर जॉचने का पूरा 
प्रबंध चाहिए जिससे एक एक रुपए का खर्च दर्ज रहे ओर 
उसकी जाँच हो | 

इस मुहकमे को जितने रुपयां की आवश्यकता हो 
उतना रुपया चट मिज्ञना चाहिए। यदि ऐसा न किया 
जायगा ते यह मुहकमा सुस्त पड़ जायगा । ऐसी किफ़ायत 
से काई लाभ नहीं | 

यदि कोई बड़ो, भड़कीली, और लागत की इमारत खड़ी 
करनी हो, विशेष कर राजधानी में, ते उसका ढाँचा श्रादि 
तैयार करने क॑ लिए अच्छे से अच्छे शिल्पी नियत किए जाय । 
यह बहुत ही आवश्यक है। यदि इसका ध्यान न रक्खा 


्् 
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जायगा ते लाखों रुपए व्यथ बरबाद होंगे श्रार भद्दी 
इमारते खड़ी कर दी जायँगी जिनसे बनानेवालों का अनाड़ी- 
पन ही प्रकट हागा | 

इमारत बनवाने में आँख मूंदकर यूरोपियन ढंग की नकल 
न करनी चाहिए । यूरोपियन ढंग यूरप ही के लिए ठीक है । 
हम जोगों का वही ढंग काम में क्षाना चाहिए जा हमारे दश 
के अनुकूल हा ओर जिसका व्यवहार सब दिन से हमारे यहाँ 
चत्ता आया है। बड़ीदे में कालिज महल और जमनाबाई 
अस्पताल भ्रच्छे ढाँचे पर बने है ! 

नियम यह द्ोना चाहिए कि इमारत बनने का काम तब 
तक शुरू न हो जब तक कि ढाँचा और तममीना पेश न किया 
जाय ओर मंजर न दो जाय । 

राज्य की आर से जा कास बने वह अच्छे ढंग पर 
बने । काम पुरुता और सुंदर हा! जिसमें कई पीढ़ियां तक 
उसकी कदर रहे। इसमें जो ख़चे ओर तरदहुद हो 
उस उठाना चाहिए | 

जहाँ तक हा। सके काम ठेके पर बनवाए जायें। ठेके का 
नियम कई वातों में अच्छा हे । 

राज्य में जो जे काम बने उनसे राज्य के मज़दूरों और 
कारीगरों का गुज्ञारा हो । बाहरियों की भश्रपेत्षा उन्हें लगाना 
ग्रच्छा है । बाहर से सामान मेँगाने की अपेक्षा श्पने राज्य 
से सामान लेना भ्रच्छा हे । 


( १०८ ) 

राज्य की इमारतें, सड़कों ओर पुलों की मरम्मत में जा 
खचे लगे उस ज्गाना चाहिए। यदि राजा महाराजा काइई 
नए काम न बनवावें ता जो पहले क॑ बने हुए ह. कम से कम 
उनकी तो रक्षा करें। किसी रियासत की इमारतों का बेमर- 
म्मत रहना उस रियासत क॑ ल्लिए बदनामी की बात है| 

जहाँ मरम्मत का वार्षिक व्यय प्रति वर्ष बहुत घटता बढ़ता 
न रहता हो वहाँ सालाना मरम्मत का बँधा खचे मंजर हो 
जाना चाहिए जिसमें बार बार का भंकेट न रह, समय का 
बचाव हो श्रौर मरम्मत भी ठीक वक्त पर दो! जाया कर । 

अच्छे ढ।चे पर बनी हुई बड़ी और ज्ञागत की इमारते' 
की मरम्मत करने ओर उनका बढ़ाने में इस बात का ध्यान 
रखना चाहिए कि जा काम नया बने वह पुराने क॑ मंत्ष में हो । 
देशी रियासखतों में प्राय: इसका ध्यान नहीं रक्खा जाता । 

कचहरी, श्रदाल्लत, जेल, स्कूल आदि को इभारते' सभ्य 
राज्य के लिए आवश्यक हैं। पर ये मुनाफे के काम नहीं 
हैं। इनसे ज्ञोगां कं घन की बढ़ती सीधे नही हो जाती । 
पर ये अत्यंत आवश्यक और ध्यान देने योग्य हैं । 

कचहरी मुनाफे का काम नहीं है क्‍योंकि इससे न ते देश के 
धनेपाजन में वृद्धि होती है और न व्यय की बचत होती है। 
सोचने का कुआँ मुनाफं का काम है क्योंकि उससे फसल्ल की बढ़ती 
होती है। इसी प्रकार सड़क बनाना भी मुनाफे का काम है क्योंकि 
इससे माल की रवानगी के खच में बहुत कुछ बचत होती है । 


( ११० ) 


प्रस्तु, राज्य में मुनाफे के कामों को खूब बढ़ाना चाहिए । 
जितने ही ये काम अ्रधिक होंगे उतनी ही देश की बढ़ती 
होगो । राजा महाराजा आजकल नए देश नहों जीत खकते 
हैं, पर जे देश उनके अधिकार में हैं उनका माल वे इन 
मुनाफ के कार्मो से बढ़ा सकते हैं । 

इस देश में सबसे मुख्य काम सींचने क॑ लिए कुएँ, तस्लाब 
खुदवाना और अच्छी अच्छी सड़कों का बनवाना है । 

कम ल्लागत में ऐसी कबच्चो सड़रं' वहुत सी बन सकती हैं 
जिन पर सूखे दिनों में बेलगाड़ी, छकड़ं श्रादि मजे में चल सके । 

'भारतवर्ष में पाखरे और तालाब बड़ काम के होते हैं । 
राज्य का चाहिए कि वह इनकी मरम्मत रक्खे | 

' यदि बहुत खच न हा तो दलदल की ज़मीन निकालने 

ग्रेर ऊसर भूमि का उपजाऊ करने का भी राज्य फो प्रबंध 
करता चाहिए । 

मंदिर, घमेशाज्ञा तथा ऐसी ही सबके काम आनेवाली 
अर ओर इमारतों की मरम्मत का भी ध्यान राज्य को 
रखना चाहिए | 

शिक्षा--में अ्रब यहाँ कुछ ऐसे मारे मोटे सिद्धांतों का 
वशान करूंगा जिनके अनुसार राज्य कं शिक्षा-विभाग को 
चलना चाहिए । 

अगरेज़ो भाषा फे द्वारा जा उच्च शिक्षा पाना चाहते हों 
उन्हें उस प्रकार की शिक्षा मिज्नने का प्रबंध होना चाहिए । 
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जा ज्ञोग अगरेज़ो भाषा क द्वारा उच्च शिक्षा पावेंगे वे समाज 
में अ्रत्यंत उन्नत विचार के मनुष्य होंगे। वे उन्नति-साधन में 
सबसे अधिक सहायक होंगे, वे मूखता श.्रार अंधविश्वास की 
बातों का दर करने में सबसे झ्ागे रहेंगे । मेरा ता विश्वास 
क्या हृढ़ निश्चय है कि भारतीय जन-पसमाज बिना ऊपर 
लिखी बातों के समावेश क॑ जहाँ का तहाँ पड़ा रहेगा, एक 
डग श्रागे न बढ़ेगा । 

अंगरेजी साहित्य, विज्ञान और दशन अँगरंज़ अच्छा 
पढ़ा सकते हैं । इससे स्कूलों श्रोर कालिजों में श्रैंगरेज़ 
अध्यापक रहने चाहिए । स्वदेशानुराग के कारण, वा किफा- 
यत क॑ ख्याल से देशों अदमियों ही का रखना ठीक नहीं है। 
देशी लोग अगरेज़ अ्रध्यापकों के सहायक क॑ रूप में बहुत अच्छा 
काम करेंगे, विशेष कर गणित और पदाध-विज्ञान पढ़ाने में । 

धमम संबंधी शिक्षा ज्ञान-मूलक हो. अर्थात्‌ किसी विशेष 
मत की शिक्षा न दी जाय | 

मरी समभ में छाटी छोटी चुनी हुई पुस्तरों द्वारा स्कूलों में 
सर्वेदेशीय सदाचार की शिक्षा हानी चाहिए। इसी प्रकार 
उस सदाचार की शिक्षा भी हे। जिसका पाल्लन राज्य में दंड- 
भय से कराया जाता है। यह बहुत आवश्यक है कि लड़कों 
को आरंभ ही से यह बतलाया जाय कि कोन कान सी नीयत 
ओर कान कान से काम बुरे हैं और किनके लिए राज्य से दंड 
मिलता है। इसके सिखाने में थोड़ा ही समय लगेगा पर 
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इसक द्वारा बहुत से युवा पुरुष ऐस कर्माँ से बचे रहेंगे जा 
नीति-विरुद्ध हैं वा न्याय से दंडनीय हैं । 

राजा महाराजों का चाहिए कि वे अपने यहाँ के सर- 
दारों, सेठ साहूकार्र पर इस बात का दबाव डालें कि वे 
अपने लड़कां को स्कूल भेजें । 

ऐसे लोगों के अनुकरण क॑ लिए राजा महाराजों को 
चाहिए कि वे अपने तथा अपने संबंधियां के लड़कों को 
भी स्कूल भेजें । 

यह स्मरण रखना चाहिए कि शिक्षितां को अधिक आश्रय 
उन से शिक्षा का बहुत उत्तेजना मिलती है। राज्य क॑ भिन्न 
मिन्‍न विभागों के अधिकारियों का इस बात की ताकीद रहे 
कि उनके यहां जो जगहें खाली हां उन्हें वे काय्ये की उत्त- 
मता के विचार से शिक्षितों को दें । 

स्कूलों वा कालिजों में जा अपनी शिक्षा समाप्त कर चुकं 
हों उनमें से कुछ की छात्रवृत्तियाँ दी जायें जिसमें वे प्रयाग, 
कलकत्ता, वंत्र३ झ्रादि जाकर आर ऊँची शिक्षा प्राप्त करें 
छात्र वृत्तियाँ योग्य ज्ञागां को दी जायें श्लरोर कुछ उचित 
शर्तों के साथ । 

राजा महाराजों को मुख्य मुख्य परीक्षाओं और इनाम 
बॉटने क॑ उत्सवाँ में सभापति का आसन ग्रहण करके तथा 
उत्साहपूर्ण व्याख्यान देकर अ्रपनी रुचि विद्या की श्रेर दिखानी 
चाहिए। यह उनक राजकतंवयों में से है । 
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सर्व साधारण के लिए पुस्तकालय, सुबाध व्याख्यान तथा 
शिक्षा क॑ ऐसे ही और श्र साधनों को सहायता पहुँचानी 
चाहिए और उनकी वृद्धि करनी चाहिए | 

इन उपायों का धीरता के साथ काम में लाने से धीरे 
घीरे प्रजा की बुद्धि और विवेक की वृद्धि द्वोगी और राज्य का 
बडा भारी कतेव्य पूरा होगा । 

राजा अपने राज्य में सबसे बढ़ा ओर शक्तिमान पुरुष 
होता है इससे वह लोगां की चाल सुधारने के लिए बहुत कुछ 
कर सकता है। राजा के आचरण का प्रभाव दिन रात 
और हर घड़ी पड़ता रद्दता है। राजा की बातचीत तक का 
बहुत कुछ फल होता है । 

अ्रत: राजा का बात बात में यह जताना चाहिए कि उसे 
खदाचार से प्रेम ओर बुराई से चिढ़ है। जब जेखा श्रवसर 
पड़े, राजा का कोई न काई बात इस तरह की कच्दनी चाद्दिए | 
जैसे श्रोमान्‌ कहें---''में ऐसे लोगों को बिलकुल नहीं चाहता 
जा झूठ बोलते हैं?! वा “मुझे ऐसे कम्मचारियों से बड़ी चिढ़ 
है जो घूस लेते हैं” वा “मुझे इधर उधर की ज्वगानेवालों से 
बड़ो घिन है”? अथवा “कोई यह न समझे कि में चालबाजियों 
से बढ गा? इत्यादि । ये बातें इस ढंग से भी कही जा 
सकती हैं “जो सन्‍चे हैं में उनका सम्मान करता हैँ?” 
“मैं सच्चे श्रैेर ईमानदार कमेचारियां पर बहुत प्रसन्न 
होता हूँ? इत्यादि । 

रा०-..-८: 
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निश्चय समक्तिए कि बहुत से लोग राजा की ऐसी ऐसी 
बातों पर बड़ा ध्यान रकक्‍खेंगे श्रेःर उन्हें दूर दूर तक फैलावेंगे । 
ऐसी ऐसी बातें का बड़ा प्रभाव पड़ेगा । इनसे भत्ते लोगों का 
उत्लाह होगा शोर बुरे लोगों की चाल सुधरेगी । इनसे सबकी 
चेतावनी मिल्लती रहेगी । इस प्रकार मैं समभकता हूँ कि राजा 
एक बड़े प्रभावशाज्ञी उपददेशक का काम कर सकता है। 
उसे थाड़ ही दिनां में ज्ञोगों की सत्प्रवृत्ति बढ़ाने का यश प्राप्त 
हो। सकता है | यह समझ रखना चाहिए कि ज्लागों की प्रवृत्ति 
जितनी ही अच्छी होगी उतना ही शासन-काय्ये सुगम और 
अच्छा होगा तथा प्रजा का सुख बढ़ेगा 

संक्षेप यह हे कि राजा का यह बड़ा भारी कतव्य है कि 
वह अपने अधिकार ओर प्रभाव का प्रयोग सदाचार को बढ़ाने 
श्रीर बुराइ को दबाने के लिए करे । वह जो कुछ कहे, जे। 
कुछ करे, जा पद आर प्रतिष्ठा प्रदान करे सब्रका लक्ष्य इस 
बड़ दृश्य की ओर हो । 

सहल में अब महत्त कं प्रबंध क॑ विषय में कुछ कहना 
चाहता हूँ। जिस प्रधान उदश से महल का सारा प्रबंध 
द्वाना चाहिए वह यह है कि महाराज और उनके परिवार के 
लोग पभ्राराम ओर सुख से रहे' तथा अपना आवश्यक राजसी 
ठाटबाट बनाए रहें । 

इस काम में जो खचे पड़े वद्द ठोक ही है और उसे उठाना 
चाहिए। यह ख़चे यूरोपीय राज्यों की भ्रपेक्ञा एशिया के 
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राज्यों में कुछ अधिक होता है क्योंकि वहाँ और यहाँ की 
चालढाल, रीति व्यवहार, और आचार विचार में भेद है । 
भारतबवप के लोग बहुत काल से तड़क भड़क को शक्ति का अंग 
समभते आए हैं। यहाँ तक कि ठाटबाट ही देखकर ब्लोग 
शक्ति का अंदाज़ करते हैं । 

पर साथ ही यह भी है कि महल का खच्चे रियासत की 
आमदनी के हिसाब से हो | यदि यह ख़चे हिलाब से अधिक 
होगा ते कया होगा ? प्रजा के सुख की वृद्धि करने के जो 
साधन हैं उनमें कमी होगी, अथोत्‌ प्रजा के सुख का कुछ 
अश नन्‍्योत्ावर हो जायगा। पर जहाँ तक हो सख्रके प्रजा. 
को सुखी करना राजा का पहला कतेव्य है । 

मद्दल के एक एक विभाग के एक एक मद का खचे बंधा 
वा निधारित दो । राजा साहब यह देखते रहें कि जिस 
काम के ल्लिए जितना खचे मुकरंर हे उतना ही द्वोता है । 
बड़ा भारी सिद्धांत तो यह है कि जहाँ तक हो सके 
बहुत कम ऐसे मद हों जिनका ख़चे बेँधा वा मुकरर न हो | 
जो खचे बिना बँधा छोड़ा जायगा वह बराबर इर साल 
बढ़ता ही जायगा। 

पर कुछ थोड़े से मद ऐसे अवश्य होंगे जिनका ख़चे बीघा 
नहीं जा सकता । ऐसे मर्दों की देखभाल राजा महाराजा 
स्वयं करें श्रैर किसी खास ख़चे को मंजूर करने का अधिकार 
अपने हाथ में रक्‍्खे । 
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महत्त का वा खानगी खज़ाना झ्र॒ज्नग होना चाहिए। जो 
रुपया खानगी ख़चे फे लिए मुकरर हो वह समय समय पर 
रियासत क॑ बड़े खज़ाने से इसमें आया करे । इन दलों 
खज़ानेां का गड़बड़ न करना चाहिए | 

महक्ष की क्वारी आमदनी श्रैर खचे महल्ल के खज़ाने के 
नाम हो जिसमें इस खज़ाने की बही उठाते ही महल के सारे 
जमा खचे का पता चल्न जाय । 

रुपए पेसां क॑ मामले में जहाँ तक द्वो सके, लिखकर 
आज्ञाए दी जायें, ज़बानी हुक्‍मों का कुछ ठीक ठिकाना नहीं । 
कुछ दिनों पीछे उनमें बड़ी बड़ी कठिनाइयां और संदेह पड़ते 
हैं। लिपिबद्ध आ्राज्ञा की उस समय विशेष आवश्यकता होती 
है जब काई बड़ा ओर असाधारण ख़चे आ पड़ता है | 

तनख़ाह और देना बरायर ठीक समय पर चुकाया जाय। 
इससे रियासत क॑ छोटे बड़े सब्र कम्मेचा रियां तथा व्यापारियों 
आदि को बड़ा सुबीता होगा । 

महल्ष के खज़ान से किसी की रुपया उधार न दिया जाय। 
महल का खज़ाना बक नहीं है | इस सिद्धांत पर बड़ी दृढ़ता 
से स्थिर रहना चाहिए, नहों ता बहुत बुरी श्रौर सत्यानाशी 
रीति चल पड़गी । 

महल का हिसाब किताब बड़े विश्वासपात्र और योग्य 
कम्मेचारी के जिम्मे रहना चाहिए। हिसाब किताब लिखने 
में किसी प्रकार की ढिल्लाई न होने पावे। जे खचे हो वह 
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तुरंत टॉक लिया जाय । जहाँ तक हो सके, हिसाब में एक 
बर्ष के खचे के अंदर उस वर्ष का सारा ख़चे आ जाय । यह 
न हो कि किसी एक वष का ख़चे दूसरे वर्ष में डाल दिया 
जाय | यदि इस बात का ध्यान रकखा जायगा तभी एक 
वष के ख़चे का मिल्लान दूसरे वर्ष के ख़चे से द्वो सकेगा । 

हिसाब की जाँच रियासत के आडिटर वा हिसाब जाँचने- 
वाले द्वारा बराबर होती रहे, किसी प्रकार की राोकटाोक न 
रहने से बड़ी गड़बड़ो होगी । 

महारात् का कोई खानगी खब्रे रियासत के खज़ाने से 
न लिया जाय और न उसके हिस्लाब में डाला जाय । मंहल'ः 
का ख़चे कम दिखाने के लिए ऐसा प्राय: किया जाता है। पर 
यह चाल धोखे की हे और बंद द्वोनी चाहिए | 

साधारण नियम यह होना चाहिए कि किसी मद का 
खर्च, जब तक किसी और मदद से बचत न हो, न बढ़ाया 
जाय । यदि ख्च एक तरफ बढ़ता है ता दूसरी तरफ घटना 
चाहिए | यदि इस सीधे सादे सिद्धांत का ध्यान बराबर रहेगा 
ते महल का औसत खचे सदा बराबर रहेगा | मान लीजिए 
कि कोई चेाबदार कुछ तनखाह बढ़ाने की प्राथेना करता है | 
उसे आँख मूंदकर मंजर न कर लेना चाहिए। चोबदार 
बहुत से रहते हैं। इनमें से यदि किसी की जगह खाली हो 
ते या तो वद्द जगह तोड़ दी जाय या डसकी तनखाह घटा 
दी जाय। इस प्रकार जो रुपया हाथ में आवे उससे उस 
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चेाबदार की तनखाह, यदि आवश्यक दो, बढ़ा दी जाय । 
सारांश यह कि जब किसी को तनखाह बढ़ानी हा ते यह 
देख लेना चाहिए कि हाथ में कुछ रुपया फाज़िल है, यदि हो 
ते उसी में से तनखाह बढ़ाई जाय । ऐसे मामलों में महल 
का हिसाब किताब रखनेवाले कम्मेचारी से राय ली जाया करे 
ओ्रोर उसे यह आज्ञा रहे कि वह आय-व्यय की अवस्था महा- 
राज को सूचित करता रहे । 

महीने महीने महल्ल के खज़ाने की बाकी की जाँच हानी 
आवश्यक है । महल के दो वा तीन बड़े ँ्रफसर यद्ट जाँच 
खुद किया करें और यह निमश्चयपत्र सहाराज को दिया करें 
कि बाकी की रकम इतनी है जो हिसाब से मिलान खाती 
है। ये निश्चयपत्र एक बही में टॉक छिये जाये और वह 
बडद्ठी बराबर रक्खी रहे | 

पंडित, पुजारी, ज्यातिपी तथा इसी वर्ग के और लोग 
सदा खच बढ़ाने की फिक्र में रहा करते हैं इससे उन पर कड़ा 
दबाव रहना चाहिए | व्यवहार उनके साथ ग्रच्छा हो पर वे 
अपनी सीमा का उल्लंघन न करने पाववें | 

महल की रानियाँ भी राज्य की आधिक ग्रवस्था का कुछ 
ध्यान नहीं रखतीं श्रार बराबर किसी न किसी ढंग से खच 
बढ़ाया ही चाहती हैं। उनकी इस प्रवृत्ति को राकना चाहिए। 

इन रानियां तथा श्रौर लोगां को यह अच्छी तरह निश्चय 
करा देना चाहिए कि वे जे ऋण करेंगी उसका देनदार महल 
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न होगा। पहले ते वे कज्ञ लें नहीं, यदि लें भी तो उसे 
डसी रुपए से चुकावें जे। उन्हें खच के लिए मिलता हे | 

गादान इत्यादि बहुत से दान दें जे राजा महाराजों तथा 
उनके परिवार की ओर से दिए जाते हैं। ऐसे दानों में बहुत 
सी बुराइयां घुस गई हैं। राजा महाराजों का इनकी ओर 
ध्यान देना चाहिए और यह देखना चाहिए कि जो भारी भारी 
दान हों उनसे कोई सच्चा लाभ वा उपकार द्वो, विद्या की 
वृद्धि हो, दीनों का कष्ट दूर हो | 

जवाहिरात वगरह--राजा महाराजों के महल में 
बहुत से जवाहिरात और सोने चॉाँदी की चीज़ें रहती हैं जिन 
पर उनकी पूरी निगरानी रहनी चाहिए | 

इन सबकी एक सूची महल के दफुर में रहनी चाहिए । 
राजा महाराजों को चाहिए कि वे जाकर स्वयं एक बार 
देख लें कि संग्रह में क्या क्‍या चीज़ें हैं। उनके इस देखने 
का बड़ा अच्छा फल होगा । 

जब महाराज ने एक बार सब देखकर सहेज लिया तब कुछ 
लोगों का नियत करने का प्रबंध होना चाहिए जे समय समय पर 
उनकी जाँच करते रहें और महाराज को निश्चयपत्र देते रहें कि 
सब ठीक है| जाँच करनेवाले यह भी देख लें कि बहुमूल्य 
पत्थर और मोती इत्यादि बराबर वही हैं, बदले नहीं गए हैं । 

_ इन खब चीज़ों की ताल्ली विश्वासपात्र मनुष्यों के हाथ 

में रहे । एक आदमी से काम न चल्लेगा, क्‍योंकि न जाने 
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कब वहष्द बीमार पड़े, मर जाय। इससे श्रच्छा यह्ट द्वागा कि 
कई श्रादमियों की एक कमेटी बना दी जाय । 

पद्दले जवाहिरात छेाटी छोटी अपधेरी कोठरियां में इधर 
उधर बिखरे रहते थे । प्रबंध ढीला रहता था । अब भारी 
भारी चीज़ें लाहे की कोठरियों के भीतर श्रल्नग अलग संदकों 
में रहती हैं। यह प्रबंध प्रच्छा है । 

ये वस्तुएं पुरखे| की संचित हैं | इन्हें अच्छी तरह रखने में 
मर्यादा है | इनमें से व्यथे बहुत सी चीज़ें इनाम वा भेंट में न दी 
जायें । यदि कभी देना आवश्यक हो ते हलकी चीज़ें दी जाय। 

जै।हरी लोग नए जवाहिरात खरीदने क॑ लिए राजा 
महाराजों से बड़ी लंबी चाड़ी वाते करते हैं जिनसे उन्हें 
सावधान रहना चाहिए। वे सुंदर सुंदर नए कंसां (खानां) में 
जड़ाऊ गहने रनिवास में दिखाते हैं प्रार अनेक ऐसी! युक्तियाँ 
रचते हें कि जिसमें रानियाँ उन्हें माल लेने के लिए जार दे । 
कभी कभी ता वे ऐसे लागों का छघूल तक देते हैं जिनका 
रानियों पर कुछ ज़ोर रहता हे । ऐसे फंरों में कभी न पड़ना 
चाहिए। ऐसी ही बातों में ता रढ़ता दिखानी चाहिए । 
रानियां का समझा देना चाहिए कि इस प्रकार की चीज़ें 
ते। महल में बहुत सी हैं श्रथवा महल्त में प्रस्तुत सामग्रियां से 
थे।ड़े दिनों में तेयार हो सकती हैं । 

गाडी घेड़ तथा महत्ल के श्रोर सामान अच्छे और 
दुरुत्त रहें। साधारण नियम यह होना चाहिए कि जिन 
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वस्तुओं का महाराज स्वयं व्यवद्दार करते हों वे बहुत अच्छे 
मेत् की हों। क्‍योंकि बीस रही गाड़ियां से दस अ्रच्छी 
गाड़ियों का रखना अच्छा है। इसी सिद्धांत का पाल्तनन 
महल की झऔर कर बातें में भी करना चाहिए। जैसे कि 
महाराज के जो भ्रदेल्ी और नोकर चाकर हों वे चुने हुए और 
अ्रच्छे कपड़ पहने हुए हों । 

महल में स्वास्थ्य-रक्षा की बातों का पूरा ध्यान रहना चाहिए । 
बहुत से नौकर चाकर एक ही बंद जगह में गंदगी से न रहने पावें । 

राजा मद्दाराजों के यहाँ बहुत सी अलभ्य और अदुभुत 
वस्तुएं रहती हैं। वे इधर उधर पड़ो न रहने पावें, एक ज॑गह* 
ठिक्नाने से रख दी जाये, जिसमें राजा महाराजों का मालूम रहे 
कि कान सी चीज़ें हैं ओर वे उन्हें काम में जा सकें। 

महल सें नि की बातां का लेखा रखने के लिए एक 
दिनचय्या वा रोज़नामचे की पुस्तक रहे । इसमें जे। बात' याद 
रखने लायक हां दज कर ली जाय। करें। ऐसी पुस्तक बड़ 
काम की होगी, विशेषकर नज़ीर वा दृष्टांत रखने के लिए । 

महल का जो भ्रफसर वा कामदार हो वह बहुत योग्य 
श्रार निपुण हो । उसे महल के लिए मामूली ख़चे करने, 
नाकरों का रखने, छुड़ाने झादि का पूरा अधिकार रहना चाहिए | 

महत्त का कामदार हर एक वष के अंत में महल कं प्रबंध 
का एक विवरण वा रिपोर्ट उपस्थित किया करे । यह रिपोट 
बड़े काम की होगी । 
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राज्य का मंचि-मंडल--राजा राज्य की शक्ति है 
ओ्रर राज्य की सभा वह यंत्र है जिसे वह शक्ति चलाती है । 
इन्हीं पर प्रजा! के हित का भार है | 

इस सभा वा कचहरी को नीति-बल और बुद्धि-बल्त होना 
चाहिए। इस कचहरी का प्रधान अधिष्ठाता दीवान होता 
है अतः उसे बहुत याग्य हा।ना चाहिए। उस पर महाराज का 
विश्वास होना चाहिए, प्रजा का विश्वास होना चाहिए और 
अगरेज सरकार का विश्वास होना चाहिए। उसे शासन- 
काय्ये में विशेषत: देशी राज्यों के शासन-काय्ये में निपुणता 
ड्ोनी चाहिए। यह निपुणता उसे यदि उसी रियासत में 
काम करते करते प्राप्त हुई है तो और भी भ्रच्छी बात है ! 

रियासत की कचहरी में सदा कुछ ऐसे योग्य और नीति- 
परायण मनुष्य रहें जे शासन-काय्ये में दक्षता प्राप्त कर चुके 
हां। इन्हों में से समय समय पर दीवान चुने जाया करें 
ते वहुत ही अच्छा दै। ' 

यदि इस बात का ध्यान नहीं रक्खा जायगा ते जब जब 
दीवान की जगह खाजल्ली होगी तब तब महाराज को बड़ी कठि- 
नता होगी। अपनी रियासत के कम्मेचारियों में किसी को 
योग्य न पाकर उन्हें किसी बाहरी श्आादमी को बुल्लाना पड़ेगा 
जे ठीक नहीं हे । 

अपरिचित व्यक्ति को दीवान बनाना राजा महाराजों के 
सुबीते की बात नहों दे। जिससे कभी की जान पहचान 


( १२३ ) 


नहों, जिसका स्वभाव और रंग ढंग मालूम नहीं, जे। उस 
स्थान और वहाँ के लोगों को नहीं जानता, जिसे रियासत के 
भिन्न भिन्न स्थानों के शासनक्रम और ब्यारे से जानकारी नहीं, 
जिसकी महाराज छा इतना ज़ोर नहीं जितना बाइर के लोगों 
का, ऐसे आदमी का दीवान बनाना ठोक नहों | 

दीवान को अगरेज़ी भाषा पर पूरा अधिकार होना 
चाहिए। इसके बिना किसी बड़ी रियासत का प्रबंध चार 
दिन भी नहीं चल्ल सकता | 

दीवान दृढ़ पर शांतिप्रिय हो, न्‍यायी पर शीहक्नवान्‌ हो, 
तत्पर पर धीर हो, उत्साही पर विचारवान्‌ हो, मान अपमान 
का ध्यान रखनेवाला हा पर कगड़ालू न हो, महाराज को 
प्रिय द्वो पर समय पर साफ बात कहनेवाक्षा हो। वह 
शासन के प्रत्येक विभाग में उन्नति का पक्षपाती हो पर सख्राथ 
ही उसमें इतना विवेक हो। कि जो बाते पुरानी, स्वाभाविक 
शग्रौर उपयोगी हों उन्हें वह बनी रहने दे । 

राजा महाराजों के लिए बिना भारी कारण के जल्‍्दो 
जलदो दीवान बदल्लनना अच्छी नीति नहों है। दीवान को 
यह विश्वास रहना चाहिए कि वह अपने पद पर कम से 
कम पाँच वर्षों तक रहेगा । किसी राजा का जल्दी जल्‍दी 
दीवान बदलना दुबेलता का लक्षण है । 

दीवान के नीचे राज्य के जे! श्रौर विभाग हों उनके अधि- 
कारी भी बहुत सोच समभकर चुने जाय । उनमें अपना 
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काम करने की पूरी योग्यता हो, वे अगरेजी अच्छी तरह 
जानते हों। वे कई जातियों और धर्मों के हों । 

भिन्न भिन्न विभागों के अधिकारियों के साथ अच्छा व्यव- 
हांर द्वोना चाहिए | अच्छे प्रबंध श्रेर शासन के लिए उनकी 
प्रशंशा होनी चाहिए। राजा महाराजों का कभी कभी उचित 
प्रशंसा कर देना सौ इनाम से बढ़कर हे क्योंकि प्रतिष्ठित लोग 
मान के भूखे रहते हैं । 

अ्रधिकारी और मंत्रो ल्लेग राजा के नोकर ही हैं। पर 
उनसे कुछ कहने में चतुर राजा एस शब्दों का बचाते हैं जिनसे 
हुकूमत टपके | उद्चयाशय लोग ते छाटे छोटे नोकर चाकरों 
क साथ भी ऐसा ही करते हैं । 

रियालत की कचहरी का काम बहुत बड़ा है। उसमें 
व्यवस्था और नियम की बड़ो आवश्यकता है । देशी रिया- 
सर्तो में व्यवस्था ओर नियम प्राय: ढीले पड़ जाते हैं और तेड 
दिए जाते हैं। राजा महारार्जा का ऐसा न हाने देना 
चाहिए। व्यवस्था का यह मतलब है कि सारा काम कई 
उचित विभागों में बाँदा जाय, एक एक कम्मचारी के ज़िम्मे 
एक एक विभाग कर दिया जाय ओर उस विभाग के काम को 
पूरा कराने के लिए उसके नीचे ओर कार्येकर्त्ता रक्खे जाये । 
मुहरिर से लेकर दीवान तक किसी न किसी के अधीन हों । 
ऐसी उ्यवस्था के अंतर्गत रियासत का स्रारा कारखाना ध्ा 
जाय, उसका प्रत्येक अंग दूसरे अंग के अधीन काम करे । 
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नियम का मतलब यह है कि काये विभाग की सब श्रणियों में 
एक दुसर की अधीनता बनी रहे | 

केवल यही ढंग हे जिससे बहुत से मनुष्य अपनी अपनी 
शक्तियां का दूसरों को शक्तियों के अनुकूल रखते हुए किसी 
बड़े उद्देश्य की सिद्धि में लगा सकते हैं। नियम और व्यवस्था 
की बिना सब बातें गड़बड़ रहेंगी । लोगों पर इस बात का 
को४ दबाव न रहेगा कि वे सदा एक ३दश्य पर दृष्टि रखकर 
काम करें। यही नहों कि उनक॑ काम एक दूसरे के सेल में 
न होंगे बल्कि एक दूसरे के विपरीत होंगे । 

राजा मद्दाराजों को रियासत के कामों में नियम और 
ठयवस्थ। का पूरा ध्यान रखना चाहिए। क! नाम का कम्मे- 
चारी जो 'ख! नामक कम्मंचारी के अधीन है, मद्दाराज से 
ग्राकर कहता हे “में ख'! की श्राज्ञा पर काम नहों करना 
चाहता, में या तो महाराज की या कम से कम दीवान की 
आज्ञा पर चलना चाहता हूँ?। ऐसा कभी न होते देना 
चाहिए। इसी प्रकार कोई भुहरिर अपने अफसर से छा्री 
न माँगकर सीधे महाराज के पास छुट्टो का प्राथनापत्र भेजता 
है। महाराज को ऐसा प्रार्थनापन्न लैटा देना चाहिए और 
'प्रार्थी से कहना चाहिए कि तुमने नियमविरुद्ध काये किया 
है। तुम अपनी अर्ज़ी अपने अफसर के पास भेजे |”? 

देशी रियासतों में दीवान और मंत्रियों के विरुद्ध गुम- 
नाम भज़ियाँ बहुत भ्राया करती हैं। दीवान और मंत्री 
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प्रतिष्ठित आदमी होते हैं इससे ऐसी अज़ियों पर बहुत समभक 
बूक्कर कारवाई होनी चाहिए । 

साधारण नियम ते यह होना चाहिए कि जो चिट्टियाँ 
गुमनाम वा भूठे नामों से आवें उन पर कुछ ध्यान ही 
न दिया जाय | 

राजा साहब का चाहिए कि वे अपने दीवान ओर भिन्न 
भिन्न विभागों क॑ मंत्रियां पर विश्वास रकखें और उन्हें सहारा 
दें तथा स्ेसाधारण पर यह बात प्रकट कर दें कि हम उन पर 
विश्वास रखने हैं ओर उन्हें दर बात में सहारा देते हैं । 
जहाँ इसक विरुद्ध लोगों की धारणा हुई कि चट भाँति भाँति 
के कुचक्र चनने लगेंगे, राज्य की सारी व्यवस्था शिथिल्न हा 
जायगी ओर हानि पहुँचेगी । 

ऐसा प्रबंध करना चाहिए कि मंत्रियों में मेल रह। उन्हें 
इसलिए लड़ा देना जिसमें उन्हें एक दूसरे का डर रहे अच्छी 
नीति नहीं है । यदि मंत्री बुरे आदमी हों ते उनकी चे।कसी 
के लिए यह भद्दो युक्ति ठीक है । पर ऊपर अच्छे लोगों को 
ही मंत्रो चुने जाने की व्यवस्था है। चोट्रे आपस में लड़", 
भल्ने आदमी कया ऐसा करें : 

राजाओं का ते चाहिए कि मंत्रियां में मेल बनाए रहें । जब 
देखें कि कुचक्री लोग उनमें फ़ूट डाक्नना चाहते हैं तब उन्हें रोके | 

मंत्रियां में सत्न बढ़ाने और उन्हें एक साथ जवाबदेहइ बनाने 
के लिए यह प्रबंध करना चाहिए कि प्रत्येक मंत्रों भारी मामले 
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में अपने श्रोर सहयागियों के साथ विचार करके तब सबकी 
सम्मति से काई बात स्थिर करें । इस ढंग से हर एक बड़े 
मामले पर पूरा पूरा विचार होगा ओर सब मंत्रो एक दूसरे 
की कारवाई के जवाबदेह रहेंगे। तब काइ मंत्री यह न कट्द 
सकेगा कि अमुक मंत्री ने यह बुराई की है। इस प्रकार 
बुरी कारवबाइयों की संभावना बहुत कम हो जायगी | 

इससे एक ज्ञाभ और होगा! जब कि एक मंत्रों किसी 
भारी मामले पर दूसरे मंत्रियों के साथ विचार किया करेगा 
तब हर एक मंत्रो का, न कि केवल अपने ही विभाग के काम 
से जानकारी रहेगी बल्कि, ओर ओर विभागों के काम से भी 
जानकारी हो जायगी। ऐसा हाने पर, यदि कभो किसी 
विभाग का मंत्रो न रहेगा तो जा उसके स्थान पर हे।गा वह 
और मंत्रियों से अपना काम बहुत जल्दी सीख लेगा | 

राज्य के भिन्न भिन्न विभाग--रियासत की कचहरी 
में कई विभाग रहते हैं, जेसे, मात्न विभाग, सेना विभाग, 
न्याय विभाग शध्रार ईंजीनियरी विभाग श्रादि । 

माल्न विभाग का अधिकारी अपने काय्ये के सारे ब्योरे 
और सिद्धांत समझता हो । आमदनी के जिलने द्वार हैं, जैसे 
चुगो, आबकारी, ज़मीन, उसे उन सबकी जानकारी रखनी 
चाहिए। इन खबकी विषय में उसे इतनी बाते जाननी 
चाहिए-..२ प्रत्येक का पिछल्ला वृत्तांत। २ उसकी वतंमान 
अवस्था । ३ अगरेज़ी राज्य में उसकी अवस्था । ४ उस्रके 
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ज्ञाताश्रों के निश्चित किए हुए सिद्धांत। उसे अथे-प्रबंध में 
निपुण होना चाहिए। पहले इस विभाग के जो अधिकारी 
रक्‍ख जाते थे उन्हें इन सब बातों का ज्ञान नहों होता था। 
वे यह समभते थे कि प्रजा से जहाँ तक मालगुज़ारी ऐंठते बने 
ऐंठटनी चाहिए। कहीं की प्रजा तो मालगुज़ारी के बार से 
दबती थी ओर कहीं ठोक ठीक मालगुज़ारी भी नहीं वसुत्त 
होती थी । तहसीलदार ओर इज़ारदार लोग मनमाने महसूल 
लगाया ओर बढ़ाया करते थे । इपसे व्यापार की वृद्धि नहीं 
होने पाती थी। 

इस विभाग से इज़ारं आदमियां को नित्य काम पड़ता 
है, अत: इसका प्रवंव बहुत संतेपदायक होना चाहिए | 

न्‍्यायविभाग का अधिकारी बुद्धिमान्‌ तथा कानून का 
झन्‍छा जाननेवाला हा । वह न्याय के सिद्धांते तथा न्याय 
शासन के ब्यारों का अच्छी तरह समझता हो । 

इजीनियरी वा स्थापत्य विभाग भी राज्य के बड़े काम 
का है। इसका अधिकारी वा मंत्रो भी बहुत योग्य होना 
चाहिए। वह अंगरेज़ी में निपुण दा तथा स्थापत्य विषय की 
पुस्तकें बराबर देखता रहता हो क्योंकि उसे इंजीनियर से 
लिखापढ़ी करनी रहती है | 

तनख्वाह-- पहले यह समझा जाता था कि राज्य का 
हर एक काम हर एक श्रादमी कर सकता है। इससे रिया- 
सत के लिए कम्मेचारी मिलना काई कठिन बात नहों थी। 
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जहाँ कुछ जगहे' खाली हुई कि काड़ियां आदमी टूट पड़ते थे 
ओर बहुत ही कम तनख्वाह पर नोकरी कर लेते थे । 

बात यह थी कि पहले कम्मंचारी लोग तनख्वाह क॑ ऊपर 
बहुत रुपया पेदा करते थे। उनकी श्रामदनी इस प्रकार 
की थी जिसे आजकल शिक्षित लोग बड़ी घृणा की दृष्टि से 
देखते हैं । साफ बात यह है कि वे लोग घृस लेते थे । वे लोग 
नोकरी तनख्वाह के लिए नहीं करते थे, प्रजा का लूटने कं लिए 
करते थे, इसी से थाड़ा तनख्वाह पर काम करते थे । 

मप्राजकऊुल की अवस्था ओर हे । उत्तम शासन अब बितन्ना 
शिकज्षितों फे नहीं हो सकता है। अब रियासत की नौकरियों 
के लिए ऐसे शिक्षित पुरुषां की ज़रूरत है जिनमें काम की 
पूरी याग्यता हा और जे इतने खरे और ऊँचे विचार के हों 
कि कभी अनुचित लाभ उठाने को ओर ध्यान ही न दे! । पर 
जा अ्रच्छी चीज़ चाहे वह अच्छा दाम लगावे। श्रत: देशी 
रियासतों का तनख्वाहें ज़्यादा देनी चाहिए । 

देशी रियासतें का अपने यहाँ के कम्मेचारियों की तन- 
ख्वाह्द निश्चित करने में एक वात का और ध्यान रखना चाहिए । 
अँगरेज़ों राज्य में ऐसे खर और सुशिक्षित आदमियों की बड़ी 
माँग है। अत: जितना वेतन उन्हे अगरेज़ो सरकार देती है 
उससे कम देशी रियासतां का न देना चाहिए । 

अऔगरजी सरकार की नौकरी में पेंशन मिलती है | देशी रिया- 
स्तों में नहां । इस विचार से भी तनख्वाह अधिक होनी चाहिए | 

र[०--< 
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अगरेज़ो सरकार की नोकरी बड़ी पक्तो होती है। जब 
तक कम्मंचारी कोई भारी कुचाल् न करे तब तक उसे किसी 
प्रकार का खटका नहीं, उसकी नोकरी बराबर बनी रहेगी । 
पर देशी रियासतों का ढंग कुछ ओर ही है। वहाँ नौकरी 
का कुछ ठिकाना नहीं । अच्छे से अच्छा काम करनेवाल्ा 
कम्मेचारी भी यह नहीं कह सकता कि वह बराबर रियास्रत 
में बना रहेगा । प्राय: यह देखा गया दै कि जितना ही जा 
कम्मेचारी योग्य श्रोर अच्छा काम करनेवाला होता है उतना 
ही महाराज उसे क्रम पसंद करते हैं क्‍योंकि अपने उच्च 
सिद्धांतां के कारण वह मूठ मूठ इधर उघर को खुशामद तथा 
ओर और गंदे काम नहीं कर सकता | देशी रियासतां की 
यही सब बाते' देखकर अच्छ ओर योग्य श्रादमी अगरज़ी 
राज्य की अपेक्षा वहाँ अधिक तनख्वाह चाहते हें । 

अब हम यहाँ थोड़ में उस रीति की हानि ग्रार ल्लाभ पर 
विचार करंगे जिसके श्रनुसार देशी रियासतों में अँगरेज़ो सर- 
कार के कम्मेचारी बुल्लाए जाते हैं । 

पहली बात ते यह है कि रियासत को ऐसे कम्मेचारियों 
का उससे अधिक तनख्वाह देनी पड़ती है जितनी वे सरकारी 
नौकरी में पाते हेैं। उसके अतिरिक्त उनकी पंशन की रकम 
भी रियासत को भरनी पड़ती हे । 

वे जब द्वोगा तब रियासत की नौकरी छोड़कर अपनी 
सरकारी जगह पर वापस चले जायगे । 
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यदि उनमें से काई कुवाक्ष करेगा और छुड़ा दिया 
जायगा तो रियासत का इस बात का ध्यान रखता पड़ेगा कि 
उसके छुड़ाए जाने का कारण ऐसा प्रबल हो जिखसे अगरेज़ी 
सरकार का सतेष हा जाय | 

ऐसे लोग राजनीति में प्राय: कच्चे होते हैं क्‍योंकि 
अगरेज़ सरकार के यहाँ वे बहुत छोटी जगहों पर रहते हैं । 
वे नीचे से ऊपर तक सरकारी राज्य के सारे ढांचे को 
नहीं समभे रहते | 

दूसरी ओर जो देखते हैं तो अगरेज़ो सरकार ने अपने 
यहा से कम्मेचारी देने का जे। सुत्रोता देशो रियासता के लिए 
कर दिया है उनसे लाभ भी कई दिखाई पढ़ते हँ। देशी 
रियासतों को कर्मचारी चुनने के लिए बहुत मेदान मिल जाता 
है। इसके सिवा उन्हें ऐसे सीखे सिखाए कम्मंचारी मित्त 
जाते हैं जे। स्थानिक संबंत वा इषा ट्वेप से रहित हाते हैं। ऐसे 
कर्मचारियों से रियालतों का बहुत लाभ पहुँच जाता है । 

यहां दे। एक बातों की चेतावनी भी आवश्यक है | राज्य के 
सब काय्येविभागों को बुराई से बचाए रखना पहला कतंव्य 
है अतः देशी रियासतों का किसी ऐसे आदमी को अपने यहां 
न लेना चाहिए जो किसी भारी अ्रपराध के कारण सरकारी 
नौकरी से अल्लग किया गया हो। ऐसे लोग बहुत कप्त 
तनख्वाह पर काम करने के लिए मुस्तैद होंगे। वे राजा 
महाराजें पर कई तरद्द का ज़ोर डालेंगे। कभी वे कहेंगे कि 
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“हम कुछ तनख्वाह नहीं चाहते; केवल महाराज क॑ साथ रह- 
कर कुछ इस तरह के काम यों ही किया चाहते हैं, जैसे 
इधर उधर की बातों को ख़बर देना, मामलों में राय देना, 
अखबारों में लिखना इत्यादि ।! पर ऐसे लोगों का एकदम 
फटकार देना चाहिए । 

ऐसे सरकारी नोकरेों का रखना भी ठीक नहीं जा पेंशन 
पा चुके हों । जो सरकारी काम के लिए असमथे हैं वे देशी 
रियाझ ते का काम केसे अच्छा करेंगे । हाँ, यदि काई बड़ा 
अनुभवी और योग्य मनुष्य हा, ओर उसमे काय्ये करने की 
पूरी शक्ति हा, ता उसे ले लेना चाहिए। 

पहले रियासत के नोकरों का तनख्वाह, ज़मीन, पालकी 
ख़च , इनाम इत्यादि कई तरह्द की रकमें दी जाती थीं। इससे 
बहुत सी धाखेबाजी श्रौर गड़बड़ी हाती थी । अब नोकरों की 
कंवल नकद तनख्वाह वंधनी चाहिए । 

रियासत की नौकरियॉ---जब कि भिन्न भिन्न विभागों 
क अधिकारी योग्य चुने गए हें तब उन्हें लोगों का मुक्रंर 
करने ओर तरक्की देने आदि का पूरा अधिकार देना चाहिए । 
जुरमाना करके मुग्नत्तल करने ओर बरमखास्त करने का 
अधिकार भी उन्हीं के हाथ में रहना चाहिए। बिना इस 
अधिकार क॑ वे सुंदर प्रबंध अर व्यवस्था नहीं रख सकते | 
इसका यह अमिप्राय नहीं कि वे अपने इस श्रधिकार 
का मनमाना प्रयोग करें | 
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किसी विभाग का अश्रधिकारी ही यह ठोक ठीक जान 
सकता है कि उस विभाग की किसी जगह के लिए कैसी 
याग्यता चाहिए और किसी उम्मेदवार में वह योग्यता है वा 
नहीं । वहीं ठीक ठीक विचार सकता हे कि उसके मातहतों 
में से किसे ताक्की मिलनी चाहिए। अत: नोकरी आदि देने 
के विपय में उसी की राय पक्‍की माननी चाहिए । 

मूख शओरर स्वार्थी तोग राजाओं को सुभाते हैं कि नौकरी 
आदि देने का सारा अधिकार महाराज ही अपने हाथ में 
रक्खे' , अधिकारियों पर न छोड़े । चतुर राजा ऐसी सलाह 
का नियम और व्यवस्था के विरुद्ध समझ कभी नहों मानतेः। 

जब कि प्रधान उद्दश्य अत्यंत याग्य मनुष्यों ही को 
रखना ओर तरको देना है तब इस उद्देश्य क॑ विरुद्ध जो 
सिफारिशे पहुँच उत्त पर कुछ ध्यान न देना चाहिए, चाहे वे 
कहीं से आवें। ऐसी सिक्ारिशे मित्रों वा संबंधियों के यहाँ 
से आ सकती हैं. सरकारी अफसरों के यहाँ से आ सकती हैं, 
पर राजा की अपने उद श्य पर हृढ़ रहना चाहिए । 

रियासत के काम के कई विभाग वा मुहकमे दोते हैं । 
प्रत्येक विभाग के लिए एक विशष प्रकार की योग्यता चाहिए | 
ध्रत: यह बात नहीं हे कि जे। आदमी एक विभाग के लिए 
उपयुक्त है वह अवश्य दूसरे के लिए भी उपयुक्त है। 
अत: कम्मेचारियों की बदली एक विभाग से दूसरे विभाग 
में बिना समझे बुझे न कर देनी चाहिए। जेसे किसी 
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माल के मुहकमे के अफसर को न्याय विभाग में चटपट 
न बदल देना चाहिए | 
राजा महाराजा मुकररी वा तरको के लिए किसी प्रकार का 
नज़राना न लें। वे भ्रपने किसी कम्मंचारी का मुकररी वा तरकी क॑ 
लिए किसी से घूस न लेने दे | उत्तम राज्य-शासन के ल्लिए यह 
बड़ा भारी विष है, इससे बचना चाहिए। जो कम्मेचारी इस 
सिद्धांत के विरुद्ध काई कारवाई करे वह निकाल बाहर कर दिया 
जाय और यदि भश्रावश्यक हो ते फोजदारी सुपुदे किया जाय । 
अच्छे अच्छे पदों पर रक्‍खे जाने क॑ लिए लोग ओर 
कई तरह की चालें चलते हैं। जेसे काई महाराज से आ- 
कर कहता है, “यह जगह मुझे मिल्ष जाय ते में मालगुज़ारी 
चेागुनी कर दूृ? । यदि महाराज रुपए क॑ भक्त हुए तो बात 
में श्रा गणए। फल्ल क्‍या हुआ कि प्रजा की पीड़ा पहुँचने लगी | 
आय बढ़ाने का उत्तम उपाय यह नहों है। आय वही ठीक 
है जा सुराज्य के कारण हो, प्रजा के घन-धान्य की वृद्धि 
के कारण हा, न कि गल्ला दबाने से | 
प्रगरेजी सरकार का संबंध--यह ते प्रत्यक्ष है कि 
हिमालय से कन्याकुमारी तक ओर रंगून से पेशाबर तक 
अंगरेज़ी सरकार ही का एकाधिपत्य है। इस आधिपत्य 
के श्रेतगत अगरेज़ी अमलदारी भी है तथा वे प्रदेश भी हैं जिनमें 
देशी रजवाड़े राज्य करते हैं। अगरेज़ी सरकार ही इस 
इतने बड़े भूखंड पर शांति रखती है | 
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इस बड़े काय्ये को अगरेजी सरकार ऐसी शक्ति के साथ 
करती है जो अनिवाय्ये है। यह ऐसी शक्ति है जो विशेष 
करनेवाले का बात की बात में ध्यंल कर सकती हे । 

अगरेज़ा सरकार की यह शक्ति इस कारण प्लोर भी अनि- 
वाय्ये है कि उसमें बाहुबल, बुद्धिबल और नीतिबल तीनो का 
संयोग है। इसी सुख-संयाग के कारण अगरेज़ों राज्य अपने 
से पहले के राज्यां की अपेक्षा अधिक शक्तिसम्पन्न और स्थिर है। 

इससे सिद्ध है कि प्रत्येक देशो रजवाड़े का उस्र ग्रैंग- 
रेज़ो सरकार से मिलकर चलना चाहिए जिसकी इतनी अनि- 
वाय्ये शक्ति है। जो देशी राजा उसे कुपित करे उसकी ब्रड़ो 
भारी मूखता है। ग्ँगरेज़ी सरकार को प्रसन्न रखना राजा 
महाराजों के ल्लषिए अत्यंत ही आवश्यक है। इस आव- 
श्यकता की वे जहाँ तक समर वहाँ तक उनके लिए 
अच्छा ही है । 

आनंद की बात यह है कि अगरेज़ो सरकार फे गुण और 
व्यवहार ऐसे हैं कि उसे प्रसन्न रखने में काई बड़ा खच वा 
कठिनता नहीं है। जिस प्रकार अगरेज़ सरकार का बाहु- 
बल अ्रदमनीय है उसी प्रकार बुद्धि, नीति श्र न्याय का बल 
भी अदमनीय है। वह अनीति, अन्याय ओर नासमभक्रो की 
बातों से सदा बचती है । यदि उसे यह अच्छी तरह दिखला 
दिया जाय कि यह काम अनीति और अन्याय का है तो वह 
उससे किनारे हो जायगी। यह अगरेज़ी सरकार में बड़ा भारी 
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गुण है। इसी गुण का देख देशी रियासतों का भरोसा है कि 
वे सुख और मान मय्योंदा के साथ बराबर वनी रहेंगी । 

इन सब बातां का विचार कर देशो रजवाड़ों को चल्लना 
चाहिए। उन्हे उन क्षोगां से कुछ भी संबंध न रखना चाहिए 
जा अगरेज़ सरकार के विरुद्ध हे।। उन्हें ऐसे राजनेतिक 
आंदेालनों में सहायता न देनी चाहिए जा गअगरज़ोा सरकार 
भ सरासर विरुद्ध हों | 

आजकल दशो रजवाड़ां कं लिए अँगरेज़ी सरकार का 
प्रसन्न रखने की सबसे अ्रच्छी युक्ति यही है कि वे अपने राज्य 
का शासन अच्छा करें श्र इसका ध्यान रक्खे' कि उनका 
प्रबंध ऐसा न हा जिससे अंगरेज़ो सरकार कं प्रबंध में क्रिसी 
प्रकार की बाधा पड़े । 

यदि गअंगरज़ी सरकार से किसी बात में मतभेद हा ता 
राजां का अपने पक्त की युक्तियों का उसके सामने उपस्थित 
करना चाहिए। अपने खत्व, मान और अधिकार की रक्षा 
के लिए उन्हे अगरेज़ो सरकार के न्याय और नीति की दुह्ा३ 
देनी चाहिए। अत: राजा महाराजों तथा उनके दीवानों को 
उसके न्याय श्रौर नीति के मुख्य मुख्य सिद्धांतां का जान लेना 
चाहिए। इनमें से कुछ थोड़ से यहाँ वतत्लाए जाते हैं | 

पहले हम महारानी विक्रोरिया के १८५८ वाले घाषणा- 
पत्र को लेते हैं। उसका एक पैरा इस प्रकार हे- हम अपने 
बतेमान राज्य को और बढ़ाना नहों चाहतों और जिस प्रकार 
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हम अपना राज्य किसी को दबाने श्रेर अपना हक किसी को 
मारने न देंगी उसी प्रकार दूसरों के ग़ाज्यों पर किसी प्रकार के 
ग्रतिक्रमण की अनुमति न देगो ।?? 

ऊपर के वाक्यों से एक वड़ा सिद्धांत ता यह निकलता है 
कि अगरेज़ सरकार ने हृढ़ प्रतिज्ञा की है कि हम किसी देशी 
रियासत की कोई ज़मीन न लेंगे। किसी कारण वा किसी 
बहाने से अँगरेज़ी सरकार किसी देशी रियासत की कोई ज़मीन 
न तेगी। इस प्रकार देशो राज्यों का एक बड़ा भारी खटका ते 
छूट गया । उन्हें! इस बात का निश्चय दिलाया गया है कि 
उनका राज्य बराबर वना रहेंगा। इस निश्चय प्रदान के. लिए 
देशी रजवाड़ों का अगरेज़ी सरकार का श्रनुग्रहीत होना चाहिए। 

पर इस निश्चय दिल्लाने का यह मतक्लत्र नहों कि 
अगरेज़। सरकार किसी राजा को कभी गदहों से उतारे ही गा 
नहीं, यदि कोई राजा घार कुप्रबंच का अ्रपराधी होगा ते अँग- 
रेज़ी सरकार उसे गद्दी से उतार देगी । इसी प्रकार यदि कोई 
राजा अगरेज़ो सरकार से विद्रोह वा शत्रता करेगा अथवा उसके 
शत्रुओं से मिलेगा तो भी वह उतार दिया जायगा। पर 
ऐसी दशा में भी अगरेज़ी सरकार उस गद्दी पर से उतारे हुए 
राजा का राज्य अपने राज्य में मिल्ना न लेगी, राजा चाहे उतार 
दिया जाय पर वह राज्य बना रहेगा। उस राज्य की गद्दो 
पर कोई दूसरा पुरुष, भर सक उतारे हुए राजा का कोई उत्त- 
राधिकारी वा संबंधी, बिठा दिया जायगा । 
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महारानी के घोषणापत्र का यह पेरा भी ध्यान देने योग्य 
है--- हम देशी रजवाड़ों के स्वत्व श्रर मान-मय्यादा का वेसा 
ही ध्यान रक्खेंगी जेसा अपने स्वत्व ओर मान-म्यांदा का | 
ओर हमारी इच्छा है कि वे तथा हमारी प्रजा उस सुख-समृद्धि 
का भोग करें जा भीतरी शांति और सुराज्य सं प्राप्त द्वोती है |?” 

इस संबंध में एक बात का ध्यान रखना चाहिए कि देशी 
रजवाड़ काई ऐसा अधिकार वा ऐसी प्रतिष्ठा न चाहें जा अति 
वा विल्नक्षण हा वा जा सभ्य समाज वा सभ्य राज्य के प्रतिकूल 
हा, जेसे किसी राजा का यह अ्रधिकार चाहना ठीक नहीं है 
कि वह जिस वी का चाहे ज़बरदस्तो अपने महल्त में रख लत, 
जिसे चाहे उसे अकारण कूद कर दे । किसी राजा का यह्द 
अ्रधिकार माँगना ठीक नहीं हे कि वह जहाँ कहीं जाय उसके 
सामने कोई चारपाई पर बैठा न रहने पावे, काई छाता लगा- 
कर न चलने पावे । इसी प्रकार कोई राजा यह अधिकार 
नहीं माग सकता कि हम ऊपर गही पर बेठा करें श्रार सर- 
कारी रज़िडेंट बिना कुरसी के नीचे फशे पर बैठा करे । किसी 
देशी रियासत के साथ जा संधियां हुई हैँ उनके विरुद्ध कोई 
अधिकार मांँगना भी ठीक नहीं है । 

महारानी के इन शब्दों से कि “हम देशी रजवार्डा के 
खत्व और मान का वैज्ला ही ध्यान रकखेंगी जैसा अपने रवत्व 
श्र मान का”? यह न समभना चाहिए कि महारानी ने देशी 
रजवाड़ों का अपनी बराबरी का बनाया है। यह बराबरी 
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कभो हो नहां सकती | अगरेज्ञो सरकार संसार की एक 
बड़ी भारी शक्ति है। महारानी का अभिप्राय केवल यही है 
कि वे देशी रजवाड़ों का जा जेसा अधिकार वा जो जेसी 
प्रतिष्ठा है उसका वैसा ही ध्यान रकखेंगी जेसा अपने 
अधिकार और प्रतिष्ठा का। 

महारानी ने अपने घोषणापत्र में यह भी कहा है कि देशी 
रजवाडों क॑ साथ जो जो संधियां हुई हैं उनका यथाचित पालन 
किया जायगा, और यह आशा प्रकट की है कि देशी रजवाड़े 
भी उनका यथाचित पालन करेंगे ! 

महारानी ने अपना घापणापत्र समाप्त करते हुए जा संकरप 
प्रकट किया हे वह प्रत्य॑क्न छाटे बडे शासक के ध्यान देने याग्य 
है। मद्दारानी ने कहा है-- यह हमारी प्रबल इच्छा है कि 
भारतवप कं उद्योग व्यवसाय की वृद्धि करें, स्वेसाधारण के 
लाभ ओर उन्नति कं काम बढ़ावें श्रोर अपनी सारी प्रजाओं की 
भल्ताई क॑ लिए राज्य करें। उनकी बढ़ती से हमारा बल है, 
उनके संतेष से हमारी रक्षा है, और उनका धन्यवाद ही हमारा 
सबसे बड़ा इनाम है |” इसी प्रकार प्रत्येक राजा को अपनी 
सारी प्रजा क॑ लाभ के लिए राज्य करना चाहिए, न कि कंवल 
झपने और अपने थोड़ से मित्रों ओर आश्रितों के भोग विलास 
गऔरर सुख के लिए । 

अंगरेज़ी सरकार यह अपना कत्तव्य समभती है कि वह 
एक रियासत को दूसरी रियासत की ज़मीन दबाने वा उस पर 
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ज़ोर जुल्म न करने दे । इसी कत्तव्य के विचार से अगरेज़ो 
सरकार यह भी देखती है कि कोई रियासत ऐसा काम न करे 
जिससे दूसरी रियासत उसकी जमीन दबाने वा उस पर जोर 
जन्म करने के लिए तेयार हा । यही ऋारण हे कि जिससे 
श्रंगरेजी सरकार प्रत्येक रियासत से कहती है कि किसी 
दूखरी रियासत के साथ सीधे पत्र व्यवहार न करो | दो 
रियासतां के बीच जो लिखा पढ़ी हे। वह गँगरेजी खरकार क॑ 
अफसरों द्वारा हा | 

अगरेजो सरकार प्रत्येक दर्शा रियासत से ऋदती दे कि 
यदि तुम्हारे आर किसी दूसरी रियासत के बीच कोई भकगड़ा 
हा ता उस हमसे कद्ठा । इसका भार अगरज़ी सरकार ऊे 
ऊपर है कि वह ऐसे रगड़ां का ठीक ठीक निपटेरा करें | 

अंगरेज़ो सरकार न दंशी रियासतों का रूस, फ्रांस, 
जमेनी, श्रमेरिका आदि दूसरी शक्तियां के जोर जुल्म से बचाने 
का भार भी अपने ऊपर लिया है । इसी लिए वह इस बात 
का भी देखती रहती है कि कहीं काई देशो रियासत इन 
शक्तियां में से किसी का चिढ्ा न दे निससे वह जोर जुल्म 
करने पर उतारू हैां।। इसी लिए वह ऋहती है कि देशी रिया- 
सते' दूमरी शक्तियां के साथ पत्र-व्यवहार न रखे । इसी 
लिए यदि किसी दूसरी शक्ति £ किसी देशी रियासत से किसी 
प्रकार की हानि पहुँच जाय ता अगरेजी सरकार तुरंत उस 
देशों रियासत से उस्र हानि को भरवा देगी। जेसे यदि कोई 
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देशी रियासत किसी दूसरी शक्ति की प्रजा का भ्ूठ मूठ कद 
करेगी, उसको धन-संपत्ति छीनेंगी ता वह शक्ति उस रियासत 
से हरजाना माँग सकती है । 

अगरेजी सरकार ने देशी रिया>वतां का उनकी प्रजा के 
जोर जुल्म से बचाने का भार भी अपने ऊपर लिया है इसी 
से वह यह भी देखती रहती द्ै क्रि काइई गियासत कुनीति 
करके अपनी प्रजा का विगडने न दे | 

अंगरजा सरकार के एक उच्च अधिकारी ने इस विपय पर 
साफ कहा हे ' देशी रजवाड़ां को भीतरी डपद्रव वा बलवे से 
बचाने का यदि भार लिया गया हैं ता साथ ही उन कारवाइयां 
में हस्तक्षेप करन का अश्रधिकार भी हाथ में रकखा गया ह 
जिनसे उपद्रव वा वल्लवा खड़ा द्वोता हैे। इस हस्तक्षेप की 
ग्रावश्यकता इस कारण ग्रार अधिक पड़ती है कि प्रायः सब 
रियासतों में एक व्यक्तिगत शासन है जिससे शासन का भल्ता 
वा बुरा हाना राजा हा के गुग आर आचरण पर रहता है |”! 

तताड नाथेत्रक ने बड्चेदे क॑ महाराज मल्हारराब गायक- 
वाड़ के पास २४५ जूलाइ * ८७४ का जा खरीता भेजा था उसमें 
उन्होंने साफ छिखा था--“मेरे मित्र | में अगरेजो फोज 
किसी बुराइ करते हुए आदमी का बचाने के लिए नहीं भेज 
सकता । किसी राज्य की कुनीति का यदि ब्रिटिश शक्ति 
सहारा देगी ते वचद्द भी उस कुनीति के दाष की भागी होगी। 
इसलिए श्रेंगरेजी सरकार यह देखना अपना अ्रधिकार क्‍या 
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कत्तव्य समझती है कि किसी राज्य का बिगड़ा हुआ प्रबंध 
सुधर जाय और उस्रकी बुराश्याँ दूर हो जायें। यदि ये बातें 
न पूरी देंगी, यदि घार कुव्यवस्था बनी रहेगी, यदि बड़ौदे की 
प्रजा के साथ उचित न्याय न हागा, यदि धन ओर प्राण की 
रक्षा न हागी, यदि प्रजा और देश क॑ हित पर इसी तरह बरा- 
बर ध्यान न दिया जायगा तो अँगरेजी सग्कार अवश्य बोच में 
पड़ेगी और इन वुराइयों का दूर करने ओर सुराज्य स्थापित 
करने के जा उपाय उसे उचित समभक पड़ गे वह्द करेगी। राज्य 
का नाश करनेवाली इन वुराइयों का दूर करने के लिए यदि 
अगरेज़ो सरकार वीच में पड़ो तो यह समभना चाहिए कि 
उसने गायकवाड़ के साथ भी मित्रता का जाम किया और 
उनकी प्रजा क॑ प्रति भो अपने कत्तव्य का पान्नन किया ।?! 

यह अच्छा तरह समझ रखना चाहिए जब तक कोई 
कारण न मिलेगा, अगरेजी सरकार देशो रियासतों क॑ प्रबेध में 
कभो दखल्ल न देगी | 

यदि किसी दूसरे राजा से मिलना है। तो बड़ो शिष्टता 
और सभ्यता के साथ मिलना चाहिए जिसमें उसे अपगरेज़ो 
सरकार से इस दिपय में किसी प्रकार की शिकायत करने का 
अवसर न मिले । 

यदि किसी दूसरी रियासत का काई असखामी वा प्रपराधो 
रियासत में आ जाय ते अपने यहाँ की पुलिस द्वारा उसे पक- 
डराने का पूरा बंदाबस्त करना चाहिए | 
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फोजदारी और दीवानी क॑ मामलों में तथा बनिज व्यापार 
के संबंध में दूसरी रियासत की प्रजा के साथ वेसा ही व्यव- 
हार करना चाहिए जेसखा अपनी प्रजा के साथ । उनमें कोई 
भेद भाव न रखना चाहिए | 

जहाँ तक हो सकं, सरदहदी रूगड़े न उठने पावें। ओर 
यदि कभी इस तरह का काइ भूगड़ा उठ भी खड़ाह़ा ते 
शांति भंग कभी न होने दे । रगड़ की जाँच और निपटेरे के 
लिए गँगरेज़ो सरकार को लिखे । 

जहाँ लट्टे गाइकर सरहद बाँधी गई है वहाँ उन ल्ट्टों की 
पुरी रक्षा करनी चाहिए । 

यदि किसी दूसरे राजा को कुछ निज को ज़मीन रियासत 
में हो तो अ्सामियों से लगान इत्यादि वसूह्ल करने में उसे पूरी 
सहायता पहुँचानी चाहिए | 

ऐसी सड़कों वा पुल आदि के बनवाने में जिनसे दोनों 
रियासतों का लाभ हे पूरा योग देना चाहिए। 

दूसरे राजाओं क॑ स्वत्व और मान मय्यादा का वैसा ही 
ध्यान रखना चाहिए जेसा अपने स्वत्व और मान मर्यादा का । 

ईंगलेड, फ्रांस, जरमनी, रूस, अमेरिका आदि बहुत से 
साम्राज्यों के लोग घूमते घामते देशो रियासतों में श्रा जाते हैं 
जिनमें से अधिकांश यूरोपियन होते हैं। यह समझ रखना 
चाहिए कि यूरोपियन केसा ही हो जहाँ कहीं रहेगा उसकी 
गवनमेण्ट उसकी रक्षा करेगी । वह डस्र पर किसी प्रकार का 
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अ्रन्याय वा अत्याचार न होने देगी। इससे देशो रियासतां 
का अपने राज्य में आए यूरापियनों का बड़ा ध्यान रखना 
चाहिए | जह! तक हो सके, राजा महाराजों को यूरापियनों के 
साथ ज़्यादा रगड़ा न करना चाहिए। यदि कोई यूरापियन 
राजा महाराजां से मिलना चाहे ता उन्हें उससे तभी मिलना 
चाहिए जब बहद्द कोइ ठीक परिचय-पत्र उपस्थित करे, श्रन्यथा 
उसे रेज़िडेंट के पास भेज देना चाहिए। यदि कोई यूरोपियन 
परिचय-पत्र के साथ शाबे ते। उसका पूरा सम्मान करना चाहिए। 

देशियां की प्रकृति आर रीति भांति न जानने के कारण 
प्राय: यूरापियन लोग देशों रियासतां से आकर भूल चूक करते 
हैं। इसके लिए उनसे बुरा न मानना चाहिए | जेसे कभा 
काई यूरोपियन किसी मंदिर में घुसा जाय, किसी पवित्र स्थान 
पर शिकार कर वा मछली मारे ता उसे दंड द॑ने का प्रयत्न न 
करना चाहिए, धीरे से समझा देना चाहिए। यदि सममाने 
से न माने तो रेज़िडेंट का सुचना दनी चाहिए । 

इस बात का बंदेात्रस्त रहे कि के.ई यूरापियन देशी रिया- 
सत में लूटा न जाय । यदि किसी यूरोपियन के साथ कोइ 
बुराई की गई है| ते अपराधियां का उचित दंड देना चाहिए | 
इसमें ठिलाई करने से रियासत की बदन।मी हा जायगी । 

यदि काई यूरापियन अफसर रियासत में कोई छोटा मे।टा 
अपराध करे, किसी की मारे पीटे, रियासत के अधिकारियों 
का अपमान करे ते। मामले की ठोक ठोक इत्तत्ञा रेज़िडेंट का 
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देनी चाहिए, वह उचित कारवाई करेगा । या ते बह अफ- 
सर बदल दिया जायगा, या मुअत्तल्न कर दिया जायगा अथवा 
और कोइ दंड पावेगा । 

संभव है कि कभी अगरज़ी सरकार से शत्रुता रखनेवाले 
यूरोपियन देशों के भेजे हुए गुप्तचर अपगरेज़ी सरकार के प्रति 
विद्रेष फैलाने के लिए रियासत में आ जायँ । ऐसे गुप्तचरों 
से बहुत चाकस रहना होगा । उनके विषय में जो जो बातें 
मालूम हों, सबकी ख़बर सरकारी रेज़िडेंट का पहुँचानी होगी। 

देशो रियासतों को चाहिए कि वे प्रजा के धर्म वा मत में 
किसी प्रकार का हस्तक्षेप न करें क्‍योंकि घर्मभाव बहुत 
प्रबल होता है । 

किसी बहुत दिनों से चली झती हुई रीति का एकबारगी 
न बदल्व देना चाहिए । जिस अधिकार को बहुत से क्लोग 
बहुत दिनों से भागते आ रहे हैं। उससे उन्हें एकबारगो न 
वंचित कर देना चाहिए । 

सारांश यह कि कोई ऐसा काम न करना चाहिए जिससे 
बहुत से लोगों में घोर श्रसंतोष फैले । 

अगरेज़ी सरकार के श॒त्र और मित्र देशी रियासतों के 
भी शत्र और मित्र हैं। यदि अगरेज़ी सरकार से किसी दूसरी 
शक्ति से लड़ाई हो रह्दी है तो कोइ देशो रियासत उस शक्ति 
के साथ मित्रता का व्यवहार नहीं रख सकती। इसी प्रकार 
यदि कोई श्रादमी अँगरेजी सरकार के विरुद्ध कारवाई करता 
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हे।, उसके विरुद्ध किसी राजनेतिक आन्दोलन में सम्मिलित 
होता हो ते देशी रियासतों का ऐसे आदमी को किसी प्रकार 
का आश्रय न देना चाहिए | 

इसी प्रकार यदि काई आदमी किसी देशो रियासत के 
विरुद्ध काई कारबाई करता हागा, वहाँ उपद्रव खड़ा करना 
चाहता होगा ते अगर ज्ञी सरकार ऐसे आदमी का किसी प्रकार 
का आश्रय न देगी, जहाँ तक होगा उसे दबावेगी । 

अगरेज़ी सरकार के साथ जे। संधियाँ हुई हैँ उनके अनु- 
सार अब वे लड़ाइयाँ सब दिन के लिए दुर है। गई' जो देशो 
रियासतों के बीच हुआ करती थीं श्रेर जिनसे सारा 
देश दुखी था . 

संधि के अनुसार प्रत्येक देशी रियासत का चाहिए कि 
अगरेज़ी सरकार जो कुछ उस्रके भें के लिए सल्लाह दे 
उसे मान ले | 

यहाँ पर यह समभ लेना भी आवश्यक है कि कौन सलाह 
अगरेज़ी सरकार की समझनी चाहिए ओर कान सलाह उसके 
मातहत अधिकारियां क्री। संधि के अनुसार जो सलाह वाइ- 
सराय वा बड़े लाट देंगे वही अगरेज़ी सरकार की सल्लाह 
समभी जायगी और उसी को मानने की देशो रियासतें बद्ध हैं। 

मेरे कहने का यह्द भ्रभिप्राय नहीं कि कमिश्नर, कल्लक्टर 
अ्रादि मातहत अगरेज़ अ्रधिकारियां की राय मानी ही न जाय । 
ऐसी राय कभी कभी बड़े काम की होती है। कहने का 
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प्रयोजन यह है कि उनकी राय न मानने से देशो रियासतें पर 
संधि-भंग का दोष नहीं लग सकता। बात भी ठोक हे। 
यदि देशी रजवाड़ों के लिए प्रत्येक श्रंणी के अफसरों की राय 
का मानना आवश्यक है। तब ता वे कुछ कर ही न सकेंगे । 

भारत सरकार जो सलाह देगी वह या ता पत्र द्वारा 
सीधे महाराज कफ पास भेजेगी अथवा रेज़िडेंट के मारफत । 
यदि रेजिडेंट के मारफत भारत सरकार सल्लाह देगी ता रज़िडेंट 
कह देगा कि में यह सलाह भारत सरकार कं झाज्ञानुसार 
दता हँँ। यदि भारत सरकार का अपनी सलाह पर ज़ोर 
देना होगा तो वह कभी कभी इस बात का आभास भी दे 
देगी कि यह सलाह संधिपत्र के अनुसार दी जा रहा है | 

यह तो प्रत्यक्ष है कि संधि के अनुसार भारत सरकार 
जा सल्लाह दंगी वह रियासत के भल्ते के लिए होगी। अतः 
काई ऐसी सलाह न दी जायगी जिससे रियासत की कुछ 
हानि हे या जो रियासत की मान-मयांदा के विरुद्ध हो ; 
जेसे किसी राजा या मद्दाराजा को यह खलाइह न दी जायगी 
कि वे अपनी कुछ ज़मीन छोड़ दें या दीवानी वा फोजदारी 
का इख्तियार अपने हद्वाथ में न रकखें, इत्यादि । 

यह हो! सकता हे कि भारत सरकार जिस सक्षाह से 
राज्य की भज़्ाई समझती हा उससे महाराज कुछ भलाई न 
समभते हों। ऐसी दशा में मद्दाराज का अपनी राय सरकार 
का अच्छी तरह समभ्कानी चाहिए। अंगरेज़ी सरकार में 
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यही ते बड़ा भारी गुण है कि यदि उसे कोई बात युक्ति के 
स्राथ समझा दी जाय ते वह उसे मान लेती है | 

तक॑ वितर्क के उपरांत जो सम्मति सरकार स्थिर करे उसे 
संधि के अनुसार मान लेना चाहिए। हाँ, यदि कभी कोई 
ऐसा ही भारी मामला झञ्रा पड़े तो वह भारत सेक्रेटरी के पास 
भी विचार क॑ लिए भेजा जा सकता है । 

यह बात भी अच्छी तरह समभ रखनी चाहिए कि अग- 
रेज़ो सरकार जब आवश्यकता देखगी तभी इस प्रकार को 
सलाह दंगी। यह आवश्यकता उस समय होगी जब कोई 
रियांसत जान बूककर वा अनजान में एसी बात की ओर 
ध्यान न देगी जिससे उसकी भलाई है। पर जब कोई 
रियासत अपना काम बुद्धि और विवेक के साथ कर रही है 
तब उसके साथ किसी प्रकार की छेड़छाड़ न की जायगी। 
भारत सरकार बराबर यही चाइती हे कि देशी रियासते' 
जो उन्नति करें श्राप से आप करें, बाहरी दबाव के कारण नहीं, 
पर यदि कोई रियासत सराखर भूल करेगी ते अपगरेज़ी सर- 
कार का यह कतेव्य होगा कि वह संधि के अनुसार दखल दे । 

अगरेज़ी सरकार देशी राज्यों के लिए इतने उच्च शासन का 
झादश न रकक्‍खेगी जिसका वे निवांह न कर सखकें। इसी प्रकार 
वह इस बात का भी दबाव न डाल्ेगी कि देशी राज्य एकदम से 
अगरेज़ो राज्य प्रणाली की नक॒ल् करें | अगरेज़ो नमूने पर कहाँ 
तक चल्लना डचित होगा यह प्रत्येक रियासत आप देख लेगी। 
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अंगरेज़ी सरकार इस प्रकार की सलाह जब कोई भारी 
मामला होगा तभी देगी थोड़ी थेड़ी बातों में नहीं, जिससे 
रियासत के हाथ पाँव बँध जाये । संधि के अनुसार अँंगरेज़ी 
सरकार जो सलाह देगी वह प्रसंग के अनुसार जहाँ तक होगा 
बड़े सुहृद और कोमल भाव से देगी। भर सक इस बात 
का ध्यान रक्खा जायगा कि ऐसी सलाह कठार शब्दों में न 
हो। क्लोर उससे देशी राजा के प्रधिकार में बद्रा न लगे । 

अगरज़ी सरकार की प्रवृत्ति के विषय में एक बड़ा भारी 
सिद्धांत जान रखना चाहिए। जहाँ ( देशी ) राजा ओर 
डसकी प्रजा दाने का साथ ही संतुष्ट करना संभव होगा 
वहाँ ते अगरेज़ी सरकार दोनों के ज्ञाभ का ध्यान रक्खेगी पर 
जहाँ दोनों के लाभों में परस्पर विरोध होगा वहाँ अपगरेज़ी 
सरकार प्रजा ही का लाभ देखेगी। 

प्रादर सम्मान--सर रकारी रेज़िडेंटों और राजा महद्दा- 
राजों के बीच पूरा मेल रहना चाहिए। इसके लिए दोनों 
ओर से प्रयज्ञ होना चाहिए। राजा महाराजों को रीति के 
अनुसार रेज़िडेंट का उचित सम्मान करना चाहिए। इस 
विषय में जा दस्तूर चक्ना आता हो! उसका बराबर ध्यान रखना 
चाहिए | जेसे, रज़िडंट यदि मिलने आयें तो उन्हें कहाँ जाकर 
लेना चाहिए, किस प्रकार बेठाना चाहिए, इन खब बातों का 
पूरा विचार रक्खा जाय । सारांश यह कि रेज़िडेट का हर 
तरह से निश्चय रहे कि महाराज उनके उचित सम्मान का 
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बराबर ध्यान रखते हैं। रेज़िडेट के मन में यह विचार कभो 
न हो कि यदि अवसर पावेंगे तो महाराज उनके सम्मान में 
कुछ कसर करेंगे। एक उदाहरण से अभिप्राय स्पष्ट हो 
जायगा। मान लीजिए कि यह दस्तूर चल्ला श्राता है कि 
किसी विशेष अवसर पर रेज़िडेंट महाराज के दाहने बैठे! । 
यदि भूछ से या यां ही रेज़िडे'ट साहब महाराज के बायें बैठ 
गए तो महाराज का यह न चाहिए कि वे चुपचाप रह जायें 
बल्कि उन्हें तुरंत रज़िडेंट साइब की अपने दा हने बैठाना चाहिए । 

यदि इतना ध्यान रखने पर भी कभी काई भूल हो जाय 
ते! महाराज को तुरंत उसके जिए खेद प्रगट करना चाहिए ! 

रेज़िडेट की भी महाराज की राज्य का शासक समक्र 
- उनके उचित सम्मान का वराबर ध्यान रखना होगा | सारांश 
यह कि दोनों को एक दूसरे के साथ उचित व्यवहार रखना 
पड़गा । इस विषय में उनके वीच किसी प्रकार की इष्यो वा 
ध्राशंका न होनी चाहिए | 

डाली इत्यादि भेजने का जो दस्तूर है उसके सिवा रेज़ि- 
छेट को और किसी तरह की भारी नज़र देने की कोशिश न 
करनी चाहिए। अमगगरज़ी अफसरों को चहुमूल्य भेट खोकार 
करने का निषेध है, श्रे।र प्राय: उनमें इतना विवेक होता है कि 
वे छिपाकर भी इस निपेघ का उद्लेघन नहीं करना चाहते | 
सारांश यह कि किसी अगरेज़ी अफसर पर गुप्त वा प्रनुचित 
रीति से निहोारा डालने का यत्न न करना चाहिए | 
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रज़िडे 2 का जा बाते' बततल्लाई या लिखी जाये वे बिल- 
कुल जंची हुई और सच्ची हों। इसमें कसर होने से विश्वास 
की हानि होती है | 

रेज़िडेंट को जो बात वबतलाई या लिखी जाय वह पूर्ण 
शिष्टता श्राेर शांति कं साथ । जहाँ मतभेद प्रकट करना हो 
वहाँ इसका और भी अधिक ध्यान रक्खा जाय । 

कभी कभी कुछ बातें में मतभेद भी होगा। बहुत सी 
बाते" तो जांच, पूछपाछ और सेच विचार करने से ते हो 
जायेंगी। कुछ बातों में मिलकर निपटेर की राह निकालनी 
होगी। बाकी और छोटे छोटे मामलों में एक का दूसरे की 
बात मानने ही से बनेगा । 

पर कुछ मामले ऐसे भी आन पड़ेंगे जिनमें भारी भारी 
बातें का वारा न्‍्यारा होगा और जिनसें मतभेद भी अधिक 
होगा । ऐसे मामलों में गहरी लिखापढ़ी की ज़रूरत होगी । 
ऐस मामलों में सहाराज की ओ्लार उनका मत प्रकट करने 
के लिए जो पत्र भेजे जाये वे बड़ी सावधानी से लिखे जायें 
जिसमें जब वे अगरेज़ सरकार के ऊँचे अधिकारियों के हाथ 
में जाये तब उनका अभिल्षषित प्रभाव पड़े। ऐसे पत्र पूर्ण 
और अभिप्रायगभित हों, उनकी भाषा और ध्वनि शिष्ट श्रौर 
नम्र हो, उनमें लिखी बातें और दल्लीलें ठीक और स्पष्ट हों, 
श्रोर उनमें जिन सिद्धांतों की आड ली गईं हो वे ऐसे हों जिन्हें 
अगरेज़ी सरकार स्वीकार करती हो । 
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यहाँ पर यह भी बतल्ा देना आवश्यक है कि ऐसी लिखा 
पढ़ी के लिए वकील बेरिस्टर उपयुक्त नहीं होते जब तक उन्हें 
राजनेतिक पन्न व्यवहार का भी अभ्यास न हे! । जिस ढंग 
से एक वकीकज्ष जज का संबोधन करता है वह उखसे कहीं 
भिन्न हे जिस ढंग से राजा महाराजा अगरेज़ सरकार का संबो- 
धन करते हैं। कानूनी दलीलें काम में लाई जायें पर ऐसी 
लिखा पढ़ी शासन विभाग के अनुभवी अधिकारियों ही 
के द्वारा होनी चाहिए । 

जिन मांमलों में मतभेद होगा उन्हें सेक्रेटरी आफ स्टेट 
भ्रादि अगरेज़ी राज्य के प्रधान अभ्रधिकारियां के पास भेजने से 
कभी कभी सनमोटाव हो जाना भी संभव है, पर इस इतने के 
लिए राजा मद्दाराजों को अपना पक्त न छोड़ना चाहिए। 
अपने अधिकार ओर मान मय्यादा तथा प्रजा के हित की रक्षा 
के लिए उन्हें ऐसे मामलों का प्रधान अधिकारियां तक ले 
जाना चाहिए। इसके लिए अगरेज़ी सरकार उन्हें किसी 
प्रकार का दोष न देगी क्यांकि वह भी उनके मान और अधि- 
कार को उसी तरह रक्षित रखना चाहती है जिस तरह अपने 
मान श्रार अधिकार को | 

यदि रेज़िडेंट की न्‍्याय-बुद्धि में आवेगा ते जिन बातों के 
लिए मद्दाराज प्रधान अधिकारियों के पास लिखेगे उनका वह 
भी अपने पत्र में अनुमोदन कर देगा । क्‍योंकि खच पूछिए 
तो रेज़िडेंट दोनों ओर का प्रतिनिधि है। अँगरेज़्ी सरकार 
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का नका नुकुसान देखनेवाला भी वही है औ्रर देशी रियासत 
का भी। यदि देशी रियासत की ओर से कोई और प्रति- 
निधि अगरेज़ो सरकार के यहाँ होता तो बात दुसरी थी । पर 
रेज़िडेंट ही सरकार का नफ़ा नुकृूसान महाराज को बतलाता 
है श्रौेर महाराज का नफा नुकृसान सरकार का । इस कारण 
उसे दोनों पन्ने बराबर रखने चाहिएँ श्लोर निष्पक्त रहना 
चाहिए। काम पड़ने पर उसे देशी रियासत के हित की भर 
सक रक्षा करनी चाहिए। हषे की बात है कि बहुत से 
रेज़िडेंट ऐसे उच्चाशय देखे गए हैं कि उन्होंने अ्रधिकारियों 
का थाड़ा बहुत काप सहकर भी देंशी रियासतें के हित की 
पूरी पूरी रक्षा की हे | 

बात यह है कि देशी रियासत को रेज़िडेंट ही से काम 
पड़ता है । जेसा रज़िडेंट होगा अगरज़ो सरकार भी उन्हें 
वेसी ही समझ पड़गी । बादशाह की सारी घोषणाएँ और 
बड़े ल्ञाट के सारे उदार संकल्प उन्हें वहीं तक ठोक जान 
पड़ेंगे जहाँ तक रेज़िडेंट उन्हें श्रमल में लञावेगा । श्रत: रेज़ि- 
डेंट को वचद्द निःस्वाथता, वह उदारता श्रौर वह न्यायप्रियता 
पूरी पूरी दिखानी चाहिए जिसके लिए अँगरेज़ी सरकार प्रसिद्ध 
है। जेसा सखामी हा वैसा उप्तका प्रतिनिधि होना चाहिए | 

सब भारी मामल्लों में महाराज के सामने उनकी कोंसिल 
वा सभा की पक्की सम्मति उपस्थित की जाय। यदि इस 
पर भी कोई भारी संदेह की बात बनी रहे तो रेज़िडेंट से 
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सलाह लेनी चाहिए । वह नि:स्वा्थे सम्मति देगा। यदि 
कोई भारी मामला हो तो उसके विषय में कोई संदेह न रहने 
पर भी रेजिडेंट से राय ले लेना अच्छा ही होगा । पर ज़रा 
ज़रा सी बातों के लिए रेज्िडेंट का तंग करना भो विचार 
ओर शासन शक्ति की न्यूनता प्रकट करेगा । 

रज़िडेंट और महाराज के बीच काई भारी बात भटपट 
ज़बानी न ते हो जानी चाहिए। दीवान को इतना समय 
मिल्लना चाहिए कि वह आगा पीछा विचारे, कुछ बातें बतलावे 
तथा कुछ अपनी सम्मति प्रकाशित करे । 

“यदि कोइ बात ज़बानी ते भी हुई हो तो वह कटपट लिख 
ली जाय नहीं तो पीछे से बड़ी गड़बड़ी, भ्रांति और विरक्ति 
होगी । नियम तो यह होना चाहिए कि जब तक कोई बात 
कागज़ पर लिख न ली जाय तब तक वह ते न समभ्ली जाय । 

जब राजा मद्दाराजा अपनी रियासत के कम्मेचारी विवेक 
श्लौर सावधानी के साथ चुनेंगे तब रेज़िडंट का उनकी मुकररी तरकीं 
आदि के बारे में किसी तरह दखल्न देने की ज़रूरत न होगी । 

रेज़िडंट के पत्रों के जवाब जल्दी भेज जायें। पर जो 
पत्र भारी मामलों के संबंध मं हा उनका उत्तर सोच विचार 
कर दिया जाय | 

इस नियम का ध्यान रखना चाहिए कि महाराज की श्रार 
से अगरेज़ सरकार के प्रधान अधिकारियों के पास जो पत्र भेजे 
जायेँ वे रेज़िडेंट की मारफत, बाला बाला नहों । 
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राजा महाराजों को गुप्त कार्रवाइयों पर कभी विश्वास न 
करना चाहिए। कोई आकर महाराज से धोर से कहेगा 
“मेरा बड़े लाट साहब पर बहुत कुछ ज़ोर है, में महाराज का 
काम करा सकता हूँ?। कोई कोई ता यहाँ तक श्राकर 
कहेंगे कि उनका ज़ोर विज्ञायत के अधिकारियों तक पर है । 
ऐसे ज्ञाग प्राय: ओछ होते हैँ और भ्ूठी बाते बनाकर रुपया 
फसना चाहते हैं। ऐसे ज्ञोगों का पास न फटकने देना 
चाहिए क्योंकि वे केवल रुपया ही नहीं लेंगे बहिकि महाराज 
की बदनामी करेंगे | 

रियासतों में सरकारी रेज़िडेंट और उनके सहकारियां 
का कुछ अधिकार प्राप्त रहते हैं। राज्य तथा उसके कम्मे- 
चारियों का उनके इन शअ्धिकारों में हस्तक्षेप न करना चाहिए । 

सारांश यह कि राजा महाराजों का चाहिए कि सरकारी 
रेज़िडेंट का उचित सम्मान करें, उससे मित्रता का व्यवहार 
रक्खें, और अपनी खरी ओर स्थिर नीति के द्वारा उसे अपना 
विश्वासी श्रोर सहायक बनावें | 

ह्रतिम वक्तलय--अब यह श्रच्छी तरह स्पष्ट हो गया 
होगा कि भारी शक्ति वा अधिकार के साथ भारी जवाबदेही 
भी है। आजकल महाराजा का पद न अखंड सुख और 
भोग विल्लास के लिए हे, न इसलिए है कि जनसमूह का जितना 
रूपया जिस तरह चाहे उस तरह उड़ाया जाय, न इसलिए है 
कि राज-शक्ति का प्रयाग बिना किसी प्रकार के अवरोध के 
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किया जाय, और न इसलिए है कि जो महाराज के मन में 
आवे वही कानून हो जाय। आजकल राजसिंहासन पर 
एक प्रचंड ज्योति जग रही है। यह ऐसी ज्योति है जो प्रत्येक 
दाप को जनसमूह के सामने कलकाती है । यह ऐसी ज्योति 
है जिसने राजाओं के ऊपर कर्तव्य का भार बढ़ा दिया है | 
आजकल राजा महाराजा अपने कार्मा के त्विए कई ओर 
जवाबदेह हैं, वे परमात्मा और अपनी आत्मा के निकट जवाब- 
देह हैं। वे निर्धारित सिद्धांतों के निकट जवाबदेह हें, वे अपनी 
प्रजा के निकट जवाबद्देह हैं। वे अगरेज़ी सरकार क॑ निकट 
जवाबदेह हैं। बे शिक्षित समाज के निकट जवाबदेह हैं । 
राजा महाराजों को सदेव अपने कतंवठ्य का उच्च आदशे 
रखना होगा । इसके लिए यह आवश्यक होगा कि उनके 
चारों ओर ऐसे सलाहकार हों जिनके कतंव्य के आदश बच्चन हों। 


तश्रल्लुकेदारों के लिए कुछ अलग बातें 


हिसाब किताब--रसीद ओर चुकता हिसाब सब एक 
बही पर दज द्वोना चाहिए। पर खाँ का सब ब्योरा अल्लग 
अलग बहियों पर रहना चाहिए । जेसे इमारत का सब ख़च 
एक बही में रहे, अदाल्नत का दूसरी बही में, भंडारखाने का 
तीसरी में, निज का ख़च चोथी में, इसी प्रकार और भी । हर 
एक विभाग के लिए जितना रुपया दरकार हो वह छपे हुए चेक 
ढ्वारा, जिस पर मालिक का दस्तख़त हा, राज्य के खज़ाने से 
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मेंगा लिया जाय ओर जितना रुपया खज़ाने से लिया जाय उस 
विभाग की बही पर चढ़ा लिया जाय। एक एक विभाग का 
हिसाव किताब एक एक मुहरिर के ज़िम्मे कर दिया जाय 
श्रौर वही उसका जवाबदेद रहे । अ्रदालत के ख़च बच का 
हिसाब रखने के लिए अलग मुहरिर रखने की जरूरत नहीं 
है। जो रियासत का मुख्तार-आम हो वही अदालत कं ख़च 
का सारा हिसाब किताब अपने ज़िम्मे रकखे श्रोर महीने महीने 
उसे जाँच के लिए सदा कचहरी में भेजा करे । मुख्तार श्राम 
हर महीने उन मुकदसों के खच की सूची भेजे जिनकी डिगरी 
हो गई हो, जो खारिज द्वो गए हों, और जो द्वायर हों । . 

इस ढंग पर चलने से सब हिल्ताबों का एक में गड़बड़ न 
रहेगा श्रार मालिक एक एक मद क॑ हिसाब की जाँच क॑ लिए 
एक एक दिन मुकरर कर सकेगा | 

फसल के समय अनाज भंडारखाने में बराबर जमा हुआ 
करे। जो जिस भंडारखाने में न हो वह बनियां से मोल ली 
जाय । जितनी चीज़ें बनियां से ज्ञी जायें सबके लिए उन्हें 
छपे चेक दिए जायें जिसमें हिसाब के समय यह झगड़ा न रह 
जाय कि किसके यहाँ से कितनी चीज़ श्राई है। बनिए बहुत 
समभ बूफकर क्गाए जायें। उन्हें क्गाने का काम मुंशो 
मुहरिरों पर न छाड़ दिया जाय क्योंकि वे अपने ही मेल जाल 
के श्रादमियों का लगावेंगे । रियाखतों में एक बात बड़ी विल्ञ- 
क्षण देखने में आती हे। हिसाब किताब रखने के लिए मुह- 
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रिर तो बहुत से रकखे जाते हैं पर उनकी जाँच करनेवाला 
ख़ुद मालिक ही रहता है। विचारने की बात है कि उसके 
लिए इतने हिसाबें का ठीक ठीक जाँचना कितना कठिन है । 
इसलिए यह आवश्यक है कि हिसाब किताब जाँचने के लिए 
कई विश्वासपात्र आड़िटर रकखे जाये । 

भारी भ री चीज़ों की खरीदारी के लिए बड़ो बड़ी दृकातों 
ही से व्यवहार रखना ठोक है । जा चीज़ें मंगानी हों उनके 
लिए मालिक खुद अपने हाथ का पुरज्ञा भेज दे जिसमें बीच 
क॑ लोगों का खाने की जगह न रहे। भारी भारी दूकाने दाम 
ता ज़रूर थोड़ा अधिक लेती हैं पर चोज़ें बढ़ियाँ देती हैं जिससे 
खरीदार घाटे में नहों रहता। चाज़ें मेंगाने के ल्लिए जो 
चिट वा आडर भेजे जाये उनकी नकल एक बही पर रहे । 

प्रव च-स मसिति--बड़े बड़े याग्य और विश्वासपात्र कर््मे- 
चारियां का भी बिना डर दाब के रहना ठीक नहीं ओर 
मालिक हर एक काम के व्योरों की जाँच आप नहों कर 
सकता इसलिए यदि रियासत क॑ कर्मचारियों और प्रतिष्ठित 
रइसों में से कुछ लोगां का चुनकर एक प्रबंधलमिति वा कमेटी 
बना दी जाय तो मालिक सब हिसाब किताब और कागज़ 
पत्रों को देखने के फंफट से बच जायगा । रियासत के निवासी 
यदि अच्छी तरह शिक्षित न होंगे तो भी उस जगह की सब 
वात उनकी जानी बूकी रहेंगी इससे वे बड़े काम के होंगे । 
मालिक को कमेटी के मेंबरों की राय जानने से बहुत लाभ होगा 
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ओर वे निश्चय भो कर सकेंगे किकोन राय ठीक है। ऐसी 
कमेटो बनाने में कुछ खचचे भो नहों है क्‍यांकि रियासत क॑ जा 
प्रतिष्ठित रइस हैं उन्हें कुछ न कुछ ल्ञाभ रियासत से पहुँचता 
ही है अतः उन्हें वेतन देने की आवश्यकता नहों है । 

गाँवों का ठीका--काश्तकारों से सीधे लगान वसूल 
करने की अपेक्षा गाँवों का ठीक पर देना अच्छा है। इससे 
जमा भी सहज में वसूल हो जाती है, हिसाव किताब जाँचने 
का उतना बखेड़ा नहों रहता और रियासत कं नोकरों को 
रूपया कमाने का भी अवसर नहीं मिलता । कुछ लोग ठेके- 
दारां के जुल्म कं कारण इस रीति को अच्छा नहीं समभ्मते पर 
मेरी समभ में ज़मीदारों के सिपाही जितनी आफत मचाते हैं 
उतनी ठेकेदार नहीं, यदि वे समझ बूफ॒कर चुने जाय । यदि 
किसी गाँव का ठेका देना है ता उस गाँव में जे सबसे संपन्न 
और भलामानुस काश्तकार हो उसी को ठेका दे दिया जाय, 
यदि आवश्यकता हो तो उससे कुंड ज़मानत भो ले ज्ञी जाय । 
जहाँ तक हो सके छोटो छेोटो मियाद के ठक्क न दिए जायें। 
ठेकेदार रियासत के बाहर के आंदमी न हां। अपने नौकरों 
ओर संबंधियों का ठेक्कान देना चाहिए। जहाँ तक हो 
सके ठेके छोटी जाति के लोगों का जेसे, कुरमी, काछी, 
कायरी आदि को दिए जाय॑, ब्राह्मण, क्षत्रिय आदि ऊँची 
जाति के लोगों का नहीं । ठेकेदार से गाँव के मुनाफ की 
पाई पाई न वसूल कर ली जाय कुछ गुंजाइश उसके लिए भो 
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रक्‍खी जाय । यदि ठके में कुछ लाभ रहेगा तो एक के 
छोड़ने पर उसके लिए कई आदमी दोड़ेगे। इस प्रकार 
लगान वसूल्न करने के ख़चे की बचत होगी, डपजाऊ ज़मीन 
भी अधिक निकलेगी हर तरह रियासत को ज्लञाभ ही होगा। 
किसी ठेके की मियाद जब पूरी हो जाय तब यदि कोई हज 
न हो तो पहले ही ठेकेदार का फिर ठेका दिया जाय | थाड़े 
से ओर मुनाफे के लिए किसी नए आदमी को देना ठीक नहीं । 
ठेका देते समय गाँव का मुनाफा देख लिया जाय फिर 
उसमें से ठेकंदार के लिए कुछ परता निकालकर ठेका दे 
दिया' जाय । जितने पट्रे और कृबूलियत हों सब स्टेंप पर 
हों, और फाइल की किताब में श्रक्षर क्रम से लगे रहें | 
नोकरों के। लगाना--अ्रादमी केसा ही योग्य हो वह 
सब काम श्राप नहीं कर सकता । अच्छा काम कराने के 
लिए अच्छे नौकर चाहिए श्रोर अच्छे श्लोर विश्वासपात्र 
नौकर मिलना सहज बात नहों है। अच्छे नोकर भी विना 
डर दाब के अच्छा काम नहीं करेंगे । स्वामी की बुद्धिमानी 
इसी में है कि वह एक एक जगह के लिए उपयुक्त नोकर चुने 
क्योंकि यह सम्भव नहीं कि एक ही आदमी में सब आवश्यक 
गुण हैं। । , कोई आदमी एक काम के लिए उपयुक्त है और 
दूसरे काम के लिए नहों । समभदार मालिक अपने नौकर 
की कदर एक गुण के लिए भी करेगा ओ्रार उसके उसी गुण 
से लाभ उठाबेगा। जिस तरह चतुर बढ़ई यह जानता है कि 
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झपने किस किस श्राोज़ार से कान कान काम लेना चाहिए 
उसी तरह चतुर स्वामी इस बात का जानता हे कि अपने 
किस किस नौकर से कान कान काम लेना चाहिए। पर 
वह एकबारगी उन्हीं के विश्वास यथर सब काम नहीं छाड़ 
देता । वह उनका नित्य का काम देखकर उन पर धोरे धीरे 
विश्वास करता है। जहाँ तक हो पुश्तैनी नोकर रखना 
अच्छा है चाहे वे याग्यता में औरों स्रे कुछ घटकर भो हों, 
क्यांकि नये आदमियों की श्रपेक्षा पुश्तैनी नीकर मालिक से 
अधिक प्रेम रखते हैं। जब कि कोई नौकर अपना काम 
श्रच्छा तरह कर रहा है तब उसक विरुद्ध छोटी छाटी शिका- 
यर्तो का न सुनना चाहिए | छोटे बड़े हर एक राज्य में कुछ 
कुचक्रा धूते रहते हैं जो सदा अपने ज्ञाभ के लिए इंतज़ाम में 
अदल बदल चाहते रहते हैं। ये कुटिल नीतिवाले लोग इसी 
यत्न में रहते हैं कि मालिक सब काम अपने हाथ मेले ले 
क्योंकि वे जानते हैं कि ऐसा होने से खूब अधाघुंध रहेगो 
और अपना अथे साधने का श्रच्छा मौका मिलेगा । 

कुचक्रो नोकर को निकाल देना चाहिए ! क्‍योंकि यदि 
एक आदमी ऐसा रहेंगा तो वह सत्र आदमियों को बिगाड़ 
देगा । यहाँ तक कि वह धोरे धीरे सब नाकरों का अगुवा 
म्रौर सलाहकार छो जायगा ओर सब नोऋर उसके पास यह 
सीखने जाया करेंगे कि मालिक का कब ओर किस ढग से 
धाखा देना चाहिए। वह अपने नये चेलें का सिखा देगा 
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यहाँ यह बड़ी बुरी चाज्ञ है कि वे अपने लड़कां को नोकर 
चाकरों के लड़कों का साथ करने देते हैं! धीरे धोरे नोकर 
चाकरां के ये ही क्एके मात्तिक के लड़कों के गहर दास्त हो 
जाते हैं और उन पर बहुत कुछ ज़ोर रखने लगते हैं। उनके 
माँ बाप इसके लिए उन पर बहुत प्रसन्न होते हैं और उनके 
द्वारा अपना काम निकात्तनना चाहते हैं। खिदमतगारों के ये 
लड़के श्रागे चलकर इतने इतरा जाते हैं कि अपने को मालिकां 
क बराबर समफने लगते हैं ग्रोर राजकाज क॑ मामले में दखल्त 
देने लगते हैं। फिर तो बिना इनके माने जाने योग्य से याग्य 
मैनेजर वा सेक्रेटरी की खेरियत नहों | 

मालिक की लड़कियों का जब ब्याह होता है तब उनके 
साथ उनसे हिली मिली कुछ लौंड़ियाँ वा नौकरों की लड़कियाँ 
की जाती हैं। ये वहाँ भी अपना ज़ोर रखना चाहती हैं 
ओर कभी कभी घर के प्राणियों में कगड़ा लगा देती हैं । 

अस्तु, उत्तम उपाय तो यह है कि अपने संबंधियों वा 
प्रतिष्ठित पडासियां के लड़कों में से कुछ अच्छे लड़कां को 
चुनकर उन्हें अपने लड़की के साथ शिक्षा पाने के लिए कर 
दे । यदि यह न हो सके तो अपने कम्मेचारियों के लड़कों 
में से चुने। सारांश यह कि छोटे छोटे नौकर चाकरों का 
भ्रपने लड़कों के साथ बहुत हेल मेल न बढ़ाने देना चाहिए । 

सनबहलाव--केवल समय काटने के लिए ही नहीं 
बल्कि स्वास्थ्य के लिए भी थोड़ी बहुत कसरत खेल्ल कूद, वा 
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मनबद्दलाव ज़रूरी है। पर ध्यान इस बात का रहे कि कहीं 
इन बातों की घुन न हो जाय । कसरत श्यार खेलकूद का 
मतलब उतना ही है कि स्वास्थ्य की रक्षा रहे जिससे काम 
अच्छी तरह हो सके और मनबहलाव इसलिए है कि लगा- 
तार एक ही काम को करते करते जी भी न ऊबे और समय 
भी बिलकुल खाली न जाय। जह्दों मनबहलाव का कोई 
उचित प्रबंध नहीं रहता वहाँ लोग, विशेषकर रईसों के 
लड़के, बुरी संगत में पड़ जाते हैं ओर धघोरे घोरे उन्हें कुछ 
ऐसे वयसन छ्लवग जाते हैं जिनके कारण वे अपना आर अपने 
घर का सत्यानाश करके रख देते हैं। इसी से कसरत ओर 
खेल कूद क॑ सिवा लिखना, पढ़ना, चित्रकारी और संगीत 
आदि भी मनबहलाव के लिए चाहिए। राजाओं और रिया- 
सतदारों क॑ लड़कों को प्राय: दिहात में रहना पड़ता हे इससे 
इसका ध्यान रखना चाहिए कि उनके मनबहलाव के लिए 
अच्छी अच्छी बातें हों और वे नाकर चाकरों के लड़कों के 
साथ बहुत हेल मेल न बढ़ाने पावें । 


